@ 905, avenue de Lorimier
Montréal QC H2K 3V9

Télé-Québec

Le 1*" mai 2025

OBJET : Décision - Demande d’acceés, a des fins de recherche et d’enseighement, au sujet des
ordres du jour et proces-verbaux du Conseil d’administration de Télé-Québec

Monsieur,

Nous donnons suite a nos lettres du 7 et 17 avril 2025 et a votre demande d’acces datée du 3
avril 2025, dont le libellé est le suivant :

Il'y a plusieurs années, j’avais fait une demande d’information pour obtenir les procés-verbaux et les ordres
du jour du conseil d’administration de votre organisation (2015-2020). Je voudrais mettre ces informations
pour des fins de recherche et d’enseignement. Dans ce contexte, je voudrais avoir accés a ces documents
pour la période d’octobre 2020 a décembre 2024.

Votre demande a été traitée en application de la Loi sur I'acces aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels, LRQ, c A-2.1 (« Loi sur I'acces »), a
laguelle Télé-Québec est assujettie.

Nous avons identifié les documents qui correspondent a votre demande et nous accueillons
votre demande d’acces. Vous trouverez donc ci-joint les documents correspondant a votre
demande, soit les ordres du jour et les procés-verbaux des séances du conseil d’administration
de Télé-Québec tenues entre octobre 2020 et décembre 2024.

Nous ne pouvons cependant vous donner acces a toute l'information contenue dans les
documents en raison du motif suivant :

e |l y a des renseignements dont la divulgation serait préjudiciable (article 21 de la Loi sur
I'acces);

e |l y a des renseignements financiers, commerciaux ou techniques qui appartiennent a
Télé-Québec dont la divulgation serait préjudiciable (article 22 de la Loi sur I'acces);



e |l y a des renseignements dont la divulgation aurait vraisemblablement pour effet de
révéler un mandat ou une stratégie de négociation d’un contrat (article 27 de la Loi sur
I'acces);

e |l yades mémoires de délibération d’'une séance du conseil d’administration tenue il y a
moins de 15 ans (article 35 de la Loi sur I'acces);

e |l y a des avis ou des recommandations faits depuis moins de 10 ans (article 37 de la Loi
sur l'acces);

e |l y a des avis ou des recommandations faits entre organismes publics sur une matiére
dont la décision finale n’a pas été rendue publique (article 38 de la Loi sur I'accés);

e Ilyadesrenseignements personnels (articles 53 et 54 de la Loi sur I'accés).
Conformément a l'article 51 de la Loi, nous vous informons que vous pouvez demander la
révision de cette décision aupres de la Commission d’acces a I'information dans les prochains

trente (30) jours. Vous trouverez une note explicative a cet effet en annexe A. Quant a I’lannexe
B, elle contient le texte des dispositions de la Loi sur I'accés citées dans la présente décision.

Nous vous prions d’agréer I’expression de nos sentiments distingués.

Le responsable de I'accés aux documents
et de la protection des renseignements personnels,

ORIGINAL SIGNE

Dominic Gourgues


CDefoundoux
Texte tapé à la machine
ORIGINAL SIGNÉ


ANNEXE A 3

AVIS DE RECOURS EN REVISION
REVISION
a) Pouvoir
L'article 135 de la Loi prévoit qu’une personne peut, lorsque sa demande écrite a été refusée
en tout ou en partie par le responsable de I'accés aux documents ou de la protection des
renseignements personnels ou dans le cas ou le délai prévu pour répondre est expiré,

demander a la Commission d’acces a I'information de réviser cette décision.

La demande de révision doit étre faite par écrit; elle peut exposer brievement les raisons
pour lesquelles la décision devrait étre révisée (art. 137).

L’adresse de la Commission d’acces a I'information est la suivante :

QUEBEC MONTREAL

Commission d’acces a I'information Commission d’acces a I'information
Bureau 2.36 Bureau 900

525, boul. René-Lévesque Est 2045, rue Stanley

Québec (Québec) G1R 559 Montréal (Québec) H3A 2V4

Tél : (418) 528-7741 Tél : (514) 873-4196

Téléc: (418) 529-3102 Téléc : (514) 844-6170

b) Motifs

Les motifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement de la
demande, sur le mode d’acceés a un document ou a un renseignement, sur les frais exigibles
ou sur I"application de I'article 9 (notes personnelles inscrites sur un document, esquisses,
ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de méme nature qui ne sont
pas considérés comme des documents d’un organisme public).

c) Délais
Les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d’acces a I'information
dans les 30 jours suivant la date de la décision ou de I'expiration du délai accordé au

responsable pour répondre a une demande (art. 135).

La loi prévoit spécifiquement que la Commission d’accés a l'information peut, pour motif
raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135).



ANNEXE B 4

TEXTE DES DISPOSITIONS DE LA LOI SUR L’ACCES CITEES DANS LA DECISION

21. Un organisme public peut refuser de confirmer I'existence ou de donner communication d’un
renseignement dont la divulgation aurait pour effet de révéler un emprunt, un projet d’emprunt, une
transaction ou un projet de transaction relatifs a des biens, des services ou des travaux, un projet de
tarification, un projet d’imposition d’une taxe ou d’une redevance ou de modification d’une taxe ou d’une
redevance, lorsque, vraisemblablement, une telle divulgation:

1° procurerait un avantage indu a une personne ou lui causerait un préjudice sérieux; ou

2° porterait sérieusement atteinte aux intéréts économiques de I'organisme public ou de la collectivité a
I’égard de laquelle il est compétent.

22. Un organisme public peut refuser de communiquer un secret industriel qui lui appartient.

Il peut également refuser de communiquer un autre renseignement industriel ou un renseignement
financier, commercial, scientifique ou technique lui appartenant et dont la divulgation risquerait
vraisemblablement d’entraver une négociation en vue de la conclusion d’un contrat, de causer une perte a
I"'organisme ou de procurer un avantage appréciable a une autre personne.

Un organisme public constitué a des fins industrielles, commerciales ou de gestion financiére peut aussi
refuser de communiquer un tel renseignement lorsque sa divulgation risquerait vraisemblablement de
nuire de facon substantielle a sa compétitivité ou de révéler un projet d’emprunt, de placement, de gestion
de dette ou de gestion de fonds ou une stratégie d’emprunt, de placement, de gestion de dette ou de
gestion de fonds.

27. Un organisme public peut refuser de communiquer un renseignement dont la divulgation aurait
vraisemblablement pour effet de révéler un mandat ou une stratégie de négociation de convention
collective ou de contrat, pendant huit ans a compter du début de la négociation.

Il peut également refuser de communiquer, pendant dix ans a compter de sa date, une étude préparée en
vue de I'imposition d’une taxe, d’un tarif ou d’une redevance.

35. Un organisme public peut refuser de communiquer les mémoires de délibérations d’une séance de son
conseil d’administration ou, selon le cas, de ses membres dans I’exercice de leurs fonctions, jusqu’a
I’expiration d’un délai de quinze ans de leur date.

37. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation faits depuis moins
de dix ans, par un de ses membres, un membre de son personnel, un membre d’un autre organisme public
ou un membre du personnel de cet autre organisme, dans I’exercice de leurs fonctions.

Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui lui ont été faits, a sa
demande, depuis moins de dix ans, par un consultant ou par un conseiller sur une matiére de sa
compétence.



ANNEXE B 5

38. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation que lui a fait un
organisme qui en reléve ou qu’il a fait a un autre organisme public, jusqu’a ce que la décision finale sur la
matiere faisant 'objet de I'avis ou de la recommandation ait été rendue publique par I'autorité
compétente.

Il en est de méme pour un ministre en ce qui concerne un avis ou une recommandation que lui a fait un
organisme qui reléve de son autorité.

53. Les renseignements personnels sont confidentiels sauf dans les cas suivants:

1° la personne concernée par ces renseignements consent a leur divulgation;

2° ils portent sur un renseignement obtenu par un organisme public dans I'exercice d’une fonction
juridictionnelle; ils demeurent cependant confidentiels si I'organisme les a obtenus alors qu’il siégeait a

huis-clos ou s’ils sont visés par une ordonnance de non-divulgation, de non-publication ou de non-diffusion.

54. Dans un document, sont personnels les renseignements qui concernent une personne physique et
permettent, directement ou indirectement, de I'identifier.


https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/a-2.1#se:53

@ ORDRE DU JOUR

Télé-Québec

Conseil d’administration

Vendredi le 4 d(-';cembre '2020
9 h-12 h (VIDEOCONFERENCE TEAMS)

9:00 - 9:05 1. Ouverture de la séance et adoption de l'ordre
du jour
Tous
1.1 Déclaration de conflits d'intéréts
9:05 -9:15 2. Résolutions en bloc
2.1 Adoption du proceés-verbal de la séance spéciale du
21 septembre 2020 et de la séance du
25 septembre 2020
2.2 Avenant au contrat de préachat de droits de diffusion et
d'exploitation dune série d'émissions intitulée
« Cochon dingue (5) » (Ajout de 5 épisodes)
2.3 Contrat de préachat de droits de diffusion et Tous
d’exploitation d'une série d’émissions intitulée « Y'a du
monde a messe (5) »
2.4 Présentation de la lettre de confirmation du respect des
regles financieres
2.5 Présentation des contrats de services de 25,0 k$ et plus
2.6 Date de la prochaine séance du conseil d’administration
9:15-9:35 3. Suivis
3.1 Suivi des séances des 21 et 25 septembre 2020 _
3.2 Suivi de la gestion des risques I
9:35-10:35 4. Rapport de la direction
4.1 Démeénagement
4.2 Suivi de la réorganisation I

4.3 Impacts COVID-19
4.4 Captations

4.5 Apercu du contenu hiver-printemps 2021

-1-



10:35-10:45

4.6 Présentation de la plateforme d’écoute en ligne (OTT) _

4.7 Revenus publicitaires — document déposé pour
information

4.8 Résultats d’écoute — document déposé pour
information

10:45-11:30

5.

Pour adoption

5.1 Plan triennal d'immobilisations

5.2 Reéglement sur I'exercice général des pouvoirs
5.3 Reégle de régie interne numéro 1

5.4 Reégle de régie interne numéro 2

5.5 Politique d'approvisionnement écoresponsable
5.6 Politique sur la formation et le perfectionnement

5.7 Politique de déplacement, de représentation et de
compte de dépenses des employés

5.8 Reconduction du Plan de commissions des
représentants des ventes

5.9 Nomination DG Stratégies, recherche et innovation

11:30-11:45

Divers

11:45-12:00

7.

Huis clos

12:00

Levée de la séance




@ ORDRE DU JOUR

Télé-Québec

Conseil d’administration

Vendredi le 26 mars 202,1
9 h-12 h (VIDEOCONFERENCE TEAMS)

9:00 — 9:25 1. Ouverture de la séance et adoption de |'ordre
du jour

1.1 Présentation de madame_ _

1.2 Déclaration de conflits d'intéréts

1.3 Discussion informelle

9:25-9:30 2. Résolutions en bloc
2.1 Adoption du proces-verbal de la séance du
4 décembre 2020
2.2 Présentation de la lettre de confirmation du respect des Tous

régles financiéres
2.3 Présentation des contrats de services de 25,0 k$ et plus

2.4 Date de la prochaine séance du conseil d’administration

9:30 — 9:40 3. Suivis

3.1 Suivi des séances du 4 décembre 2020

3.2 Suivi de la gestion des risques

9:40 - 10:35 4. Rapport de la direction

4.1 Aménagement du Pied-du-Courant

4.2 Réorganisation | Mise a jour

4.3 Demande de partenariats gouvernementaux

4.4 Demandes budgétaires 2021-2022 e
4.5 Plateforme de diffusion en ligne

4.6 Ventes publicitaires de Toronto

4.7 Divers

4.8 Revenus publicitaires — document déposé pour
information

4.9 Résultats d’écoute — document déposé pour information




10:35-10:45 PAUSE

10:45-11:30 5. Pour adoption
5.1 Budget du fonctionnement 2021-2022 _
5.2 Plan et politique de gestion des risques en matiére de
corruption et de collusion _
5.3 Rapport d'évaluation du Conseil d’administration et de
ses comités _
5.4 Nomination de madame_ au comité
des ressources humaines _
5.5 Modernisation de la Loi sur la gouvernance des sociétés
d’Etat et maintien de l'article 19 de la Loi constitutive de _
Télé-Québec
11:30-11:45 6. Divers
6.1 Conseil d’administration hors-série d’une durée de 3 h
en mai 2021 | Présentation du plan de gestion des _
risques et présentation de au sujet
de I'environnement externe de lele-Quebec
11:45-12:00 7. Huis clos
12:00 8. Levée de la séance s




@ ORDRE DU JOUR

Télé-Québec

Conseil d’administration

Mercredi le 30 juin 2021
8 h30-12 h (VIDEOCONFERENCE TEAMS)

8:30-8:35 1. Ouverture de la séance et adoption de _
I'ordre du jour

1.1. Déclaration de conflits d'intérét Tous

8:35 - 8:45 2. Résolutions en bloc

2.1. Adoption du procés-verbal de la séance du
26 mars 2021 et de la séance hors-série du
28 mai 2021

2.2. Présentation de la lettre de confirmation du

5 - Tous
respect des regles financieres

2.3. Présentation des contrats de services de
25,0 k$ et plus

2.4. Date de la prochaine séance du conseil
d’administration

8:45 -9:00 3. Suivis

3.1 Suivi de la séance du 26 mars 2021 et de la _
séance hors-série du 28 mai 2021

3.2 Suivi de la gestion des risques _

9:00 — 9:30 4. Echange avec la ministre Madame_

9:30-10:30 5. Rapportde la direction

5.1. Plan de contenus _

5.2. Décret 2026 et services TI obligatoires
5.3. Report du plan stratégique
5.4. Retour au travail

5.5. Projets partenaires — Gouvernement du

Qubes ——
5.6. Mise a jour des indicateurs du plan
stratégique

5.7. Revenus publicitaires — document déposé
pour information

5.8. Résultats d’écoute — document déposé pour
information

-1-



10:30—-11:00 6. Rapportdu Vérificateur général du

Québec

11:00 —11:45 7. Pour adoption

7.1. Etats financiers vérifiés au 31 mars 2021
7.2. Rapport annuel 2020-2021
7.3. Plan de contenus

7.4. Plan daction a [I'égard des personnes
handicapées 2021-2022

7.5. Plan d’action en développement durable |
mise a jour 2021-2022

7.6. Plan et politique en matiére de gestion des
risques en matiére de corruption et de
collusion

7.7. Manuel des conditions de travail des cadres
7.8. Politique de télétravail

7.9. Plan de releve

11:45—-11:55 8. Divers

8.1. Calendrier des réunions 2022

11:55—-12:00 9. Huisclos

12:00

10. Levée de la séance

—
o
c
w




D

Télé-Québec

ORDRE DU JOUR

Conseil d’administration | SPECIAL

Lundi le 19 juillet 2021

16 H-17H

VIDEOCONFERENCE TEAMS

16:00 — 16:05 1. Ouverture de la séance et adoption de _
I'ordre du jour
16:05 - 16:45 POUR ADOPTION
2. Etats financiers pour I’exercice terminé
le 31 mars 2021 (modification au rapport _
du vérificateur général)
3. Rapport annuel 2020-2021 Tous
(modification au rapport du vérificateur
général)
16:45 - 16:50 4. Divers Tous
16:50 — 17:00 5. Huisclos Tous
17:00 6. Levée de la séance ]




ORDRE DU JOUR

Conseil d’administration

Vendredi le 24 septembre 2021
9h-12h

9:00 - 9:15 1. Ouverture de la séance et adoption

de l'ordre du jour I

1.1. Présentation des nouveaux membres T
ous
1.2. Déclaration de conflits d'intérét

9:15 -9:25 2. Résolutions en bloc

2.1. Adoption des procés-verbaux de la séance
du 30 juin 2021 et de la séance spéciale du
19 juillet 2021

2.2. Présentation de la lettre de confirmation du

: = Tous
respect des regles financieres

2.3. Présentation des contrats de services de
25,0 k$ et plus

2.4. Date de la prochaine séance du conseil
d’administration

9:25 - 9:45 3. Suivis

3.1 Suivi de la séance du 30 juin 2021 et de la
séance spéciale du 19 juillet 2021

3.2 Suivi de la gestion des risques

9:45-11:00 4. Rapport de la direction

4.1. Calendrier de retour en présentiel
4.2. Projets spéciaux |
4.3. Présentation de l'organigramme
4.4. Sujet divers

4.5. Revenus publicitaires — document déposé
pour information

4.6. Résultats d’écoute — document déposé pour
information

4.7. Présentation de la direction générale

I
Stratégie multiplateforme, recherche et .
I

innovation

4.8. Présentation de la campagne
promotionnelle de I'automne 2021




11:00-11:15 PAUSE

11:15-11:45 5. Pour adoption

5.1. Régime d’emprunts 2021-2022

5.2. Nomination a la présidence du comité de
gouvernance et d’éthique et nominations
aux divers comités

11:45-11:50 6. Divers

6.1 Calendrier des réunions 2022

11:50-12:00 7. Huis clos

12:00 8. Levée de la séance




Conseil d’administration

Jeudi le 16 décqmbre 2021
9 h-12 h (VIDEOCONFERENCE TEAMS)

ORDRE DU JOUR

9:00 - 9:10 1. Ouverture de la séance et adoption de
I'ordre du jour

1.1. Déclaration de conflits d'intérét

Tous

9:10 - 9:20 2. Reésolutions en bloc
2.1. Adoption du procés-verbal de la séance du 24
septembre 2021

2.2. Présentation de la lettre de confirmation du
respect des regles financiéres

2.3. Présentation des contrats de services de
25,0 k$ et plus

2.4. Date de la prochaine séance du conseil
d’administration

Tous

9:20 - 10:20 3. Suivis

3.1 Suivi de la séance du 24 septembre 2021
3.2 Suivi des comités
3.2.1. Comité d’audit
3.2.1.1. Gestion des risques
3.2.1.2. Prévisions financiéres
3.2.2. Comité Ressources humaines

3.2.2.1. Portrait de la situation des
ressources humaines —
document déposé pour
information

3.2.3. Comité de gouvernance et d'éthique

3.2.3.1. Révision du code d'éthique et
de déontologie des
administrateurs et des
dirigeants

3.2.3.2. Evaluation du CA et de ses
comités




10:20-11:20 4. Rapport de la direction

4.1. Représentation des ventes au Canada anglais
4.2. Consultation pré-budgétaire

4.3. Retour progressif en mode hybride

4.4. Mise a jour des indicateurs du plan stratégique

4.5. Revenus publicitaires — document déposé pour
information

4.6. Résultats d'écoute — document déposé pour
information

11:20-11:30 PAUSE

11:30-11:40 5. Pour adoption

5.1. Plan triennal d'immobilisations 2021-2024
5.2. Prévisions budgétaires 2022-2027 |

Consolidation des organismes et des fonds Tous
5.3. Plan stratégique amendé 2018-2023
11:40-11:45 6. Divers Tous
11:45-12:00 7. Huisclos
12:00 8. Levée de la séance I




ORDRE DU JOUR

Conseil d’administration

Jeudi le 24 mars 2022
9h-12h

9:00 -9:10 1. Ouverture de la séance et adoption de _
I'ordre du jour

1.1. Déclaration de conflits d'intérét Tous

9:10 - 9:30 2. Résolutions en bloc

2.1. Adoption du procés-verbal de la séance du
16 décembre 2021

2.2. Contrat de préachat de droits de diffusion d'une
série d’émissions intitulée Génial 13
2.3. Présentation de la lettre de confirmation du =

respect des régles financiéres

2.4. Présentation des contrats de services de
25,0 k$ et plus

2.5. Date de la prochaine séance du conseil

d’administration

9:30 - 10:15 3. Suivis

3.1 Suivi de la séance du 16 décembre 2021
3.2 Suivi des comités

3.2.1. Comité d'audit

3.2.1.1. Prévisions financiéres
3.2.1.2. Gestion des risques

3.2.1.3. Budget de fonctionnement
2022-2023

3.2.2. Comité de gouvernance et d’éthique _




3.2.2.1. Evaluation du fonctionnement _

du CA et de ses comités

3.2.2.2. Code d'éthique et de
déontologie des administrateurs

et des dirigeants

3.2.2.3. Politique de confidentialité des

sites web
3.2.3. Comité des ressources humaines -

3.2.3.1.Création des postes de directeur
général des affaires juridiques
et secrétaire général et
directeur général des ressources
humaines

10:15-10:25

10:25-11:30 4. Rapport de la direction

4.1. Présentation Télé-Québec 2030

4.2. Suivi - réorganisation

4.3. Varia

4.4. Revenus publicitaires — document déposé

pour information

4.5. Résultats d'écoute — document déposé pour

information

11:30-11:45 5. Pour adoption

5.1. Budget de fonctionnement 2022-2023

5.2. Rapport d’évaluation du fonctionnement du CA et

de ses comités

5.3. Code d'éthique et de déontologie des

administrateurs et des dirigeants




5.4. Politique de confidentialité des sites web

5.5. Création des postes de directeur général des
affaires juridiques et Secrétaire général et de

directeur général des ressources humaines

5.6. Nomination au poste de directeur général des

ressources humaines

11:45-11:50 6. Divers Tous
11:50-12:00 7. Huis clos _
12:00 8. Levée de la séance ]




ORDRE DU JOUR

Conseil d’administration
Séance spéciale mardi le 19 avril 2022

17:30 - 17:35 1. Ouverture de la séance et adoption de s
I'ordre du jour
17:35-17:50 2. Pour adoption
2.1. Nomination au poste de directeur général aux _
affaires juridiques et secrétaire général
2.2. Nouvel organigramme
17:50 - 17:55 3. Divers Tous
17:55 - 18:00 4. Huisclos _
18:00 5. Levée de la séance s




ORDRE DU JOUR

Conseil d’administration

Séance spéciale mardi le 03 mai 2022
16 h 00 (VIDEOCONFERENCE TEAMS)

16:00 — 16:05 1. Ouverture de la séance et adoption de _
I'ordre du jour
16:05 - 16:20 2. Pour adoption
2.1. Nomination au poste de directeur général des -
technologies, du numérique et des opérations
16:20 - 16:25 3. Divers Tous
16:25 - 16:30 4. Huisclos _
16:30 5. Levée de la séance e




ORDRE DU JOUR

Conseil d’administration
Séance du lundi 4 juillet 2022

9h-12h

9:00 — 9:05

1.

Ouverture de la séance et adoption de
I'ordre du jour

1.1. Déclaration de conflits d'intéréts

Tous

9:05-9:15

Résolutions en bloc
2.1. Adoption:

- Proceés-verbal - Séance réguliére du 24 mars
2022

- Procés-verbal - Séances spéciales du 19 avril
et du 3 mai 2022

- Compte-rendu - Consultation électronique du
5 mai 2022

2.2. Présentation de la lettre de confirmation du
respect des régles financiéres

2.3. Présentation des contrats de services de 25 k$ et
plus

2.4. Date de la prochaine séance du conseil
d’administration — 23 septembre 2022

Tous

9:15-9:20

9:20 - 10:40

. Suivis

3.1 Suivi de la séance du 24 mars 2022, des séances
spéciales des 19 avril et 3 mai 2022 et de la
consultation électronique du 5 mai 2022

Rapport des comités et résolutions liées
4.1. Comité d'audit
4.1.1. Rapport du Vérificateur général du Québec

4.1.2. Etats financiers vérifiés au 31 mars 2022 —
Pour adoption

4.1.3. Suivi de la gestion des risques

4.1.4. Politique de gestion des risques de
corruption et de collusion (mise a jour) et
Plan annuel no.2 — Pour adoption

4.2. Comité de gouvernance et d'éthique

4.2.1. Plan daction a l'égard des personnes
handicapées 2022-2023 — Pour adoption




4.2.2. Plan d’action de développement durable —
mise a jour 2022-2023 — Pour adoption

4.2.3. Plan daction — Loi 25 (Protection des
renseignements personnels)

4.3. Comité des ressources humaines -

4.3.1. Politique de conciliation travail et vie
personnelle (mise a jour) - Pour
adoption

4.3.2. Politique de prévention de la violence, du
harcélement psychologique et sexuel ou
de l'incivilité au travail (mise a jour) - Pour
adoption

4.3.3. Politique de référencement (nouvelle
politique) - Pour adoption

4.3.4. Plan de reléve - Pour adoption

4.3.5. Révision du titre demploi de

directeur(trice) général(e) pour Vice-
président(e) - Pour adoption

4.3.6. Relativité salariale - Cadres supérieurs -
Pour adoption

10:40 - 10:50

10:50-11:50 5. Rapport de la direction et résolutions
liées

5.1. Veille stratégique e
5.2. Plan de contenus — Pour adoption _
5.3. Rapport annuel 2021-2022 — Pour adoption
5.4. Mise ) a jour des indicateurs du plan

strategique

5.5. Revenus publicitaires — document déposé
pour information

5.6. Résultats d’écoute — document déposé pour
information

5.7. Varia

11:50-11:55 6. Divers

6.1. Calendrier des réunions 2023

6.2. Poste d’administrateur —_ ] Tous

Pour adoption

11:55-12:00 7. Huisclos _




12:00

8. Levée de la séance




Conseil d’administration

ORDRE DU JOUR

Séance du jeudi 1° décembre 2022
Salle de formation du 3¢ étage — Siege social de Télé-Québec

9h00-12h00

9:00 - 9:05 1. Ouverture de la séance et adoption de _
I'ordre du jour
1.1. Déclaration de conflits d'intéréts Tous
9:05 - 9:15 2. Résolutions en bloc
2.1. Adoption du procés-verbal de la séance du 23
septembre 2022
2.2. Présentation de la lettre de confirmation du
respect des regles financieres —
2.3. Présentation des contrats de services de 25 k$ et
plus
2.4. Date de la prochaine séance ordinaire du conseil
d’administration — 31 mars 2023
9:15-9:20 3. Suivis
3.1 Suivi de la séance du 23 septembre 2022 _
9:20 — 10:20 4. Rapport des comités et résolutions liées
4.1. Comité d'audit _
4.1.1. Plan financier 2023-2028 | COF
(Consolidation des organismes et des
fonds) — Pour adoption
4.1.2. Suivi - Gestion des risques
4.1.3. Suivi - Plan annuel n°2 - Gestion des
risques de corruption et de collusion en
matiére contractuelle
4.1.4. Suivi - Stipulations sur immobilisations
(chapitre SP 3410)
4.1.5. Régime d'emprunts — Pour adoption

4.2. Comité de gouvernance et d’éthique

4.2.1.

4.2.2.

Evaluation annuelle du fonctionnement du
CA et de ses comités

Modernisation du régime de protection des
renseignements personnels (Loi 25) —
Suivi de la mise en ceuvre
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4.2.3. Loi renforgant la gouvernance des sociétés
d’Etat (Loi 19) — Eléments-clés

4.2.4. Signature des formulaires de déclaration
de conflits d'intéréts

4.3. Comité des ressources humaines

10:20 - 10:35 PAUSE

10:35-11:50 5. Rapport de la direction et résolutions
lices

5.1. Présentation - Portrait démographique

5.2. Mise a jour des indicateurs du plan stratégique
2018-2022

5.3. Planification stratégique 2023-2027 -

5.4. Revenus publicitaires — document déposé pour
information

5.5. Résultats d’écoute — document déposé pour
information

5.6. Varia

11:50-11:55 6. Divers
Tous

6.1. Calendrier des réunions 2023 (mise a jour)

11:55-12:00 7. Huisclos

12:00 8. Levée de la séance




Conseil dadministration

Séance spéciale du jeudi 26 janvier 2023
8 h 30 (VIDEOCONFERENCE TEAMS)

ORDRE DU JOUR

8:30 — 8:35 1. Ouverture de la séance et adoption de
I'ordre du jour

8:35 - 8:40 2. Mise a jour du Plan financier 2023-2028 |
COF (Consolidation des organismes et des
fonds) — Pour adoption

8:40 — 8:45 3. Huisclos

8:45 4. Levée de la séance




ORDRE DU JOUR

Conseil dadministration

Séance spéciale du mardi 14 mars 2023

Salle de formation du 3¢ étage — Siége social de Télé-Québec
9h30-12h30

9:30-9:35 1. Ouverture de la séance et adoption de
I'ordre du jour

9:35-10:20 2. Retour sur les demandes de financement
additionnel

10:20-10:30 3. Retour sur le plan stratégique actuel

2018-2022 (prolongé jusqu’au 31 mars
2023)

10:30-10:40 PAUSE

10:40-12:15 4. Projet de Plan stratégique 2023-2027

12:15-12:20 5. Divers

12:20-12:30 6. Huis clos _
12:30 7. Levée de la séance _




ORDRE DU JOUR

Conseil dadministration

Séance du vendredi 31 mars 2023
Salle de formation du 3¢ étage — Siege social de Télé-Québec

9h00-12hO00

9:00 —-9:10

1. Ouverture de la séance et adoption de
I'ordre du jour

1.1. Déclaration de conflits d’intéréts

Tous

9:10 — 9:20

2. Reésolutions en bloc
2.1. Adoption:

- Proces-verbal - Séance réguliere du 1°
décembre 2022

- Proces-verbal - Séance spéciale du 26 janvier
2023

- Proces-verbal - Séance spéciale du 14 mars
2023

2.2. Présentation de la lettre de confirmation du
respect des régles financiéres

2.3. Présentation des contrats de services de 25 k$ et
plus

2.4. Contrat de préachat de droits de diffusion et
d’'exploitation d'une série d'émissions intitulée
« Génial! - saison 14 »

2.5. Date de la prochaine séance ordinaire du conseil
d’administration — 4 juillet 2023

Tous

9:20-9:25

9:25-10:40

3. Suivis

3.1 Suivi de la séance réguliere du 1° décembre
2022 et de la séance spéciale du 26 janvier 2023

4. Rapport des comités et résolutions liées
4.1. Comité d'audit

4.1.1. Budget de fonctionnement 2023-2024 —
Pour adoption

4.1.2. Plan annuel n°3 - Gestion des risques de
corruption et de collusion en matiere
contractuelle — Pour adoption

4.1.3. Stipulations sur immobilisations (chapitre
SP 3410) — Pour adoption

4.1.4. Suivi - Gestion des risques
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4.2. Comité de gouvernance et d’éthique

4.2.1. Résultats - Evaluation annuelle du
fonctionnement du CA et de ses comités —
Pour adoption

4.2.2. Politique de gestion de linformation et
autorisation de signature du calendrier de
conservation — Pour adoption

4.2.3. Loirenforgant la gouvernance des sociétés
d’Etat — Rémunération des administrateurs

4.2.4. Modernisation du régime de protection des
renseignements personnels (Loi 25) -
Suivi de la mise en ceuvre

4.3. Comité des ressources humaines

4.3.1. Mise a jour — profil de compétence et
d’expérience pour le poste de président-
directeur général de la Société de
télédiffusion du Québec

10:40 — 10:50

10:50 - 11:50 5. Rapport de la direction et résolutions
liees

5.1. Plan stratégique 2023-2027 - Pour adoption

5.2. Plan de transformation numérique
5.3. Etat de la situation des adultes 25-54 ans

5.4. Revenus publicitaires — document déposé pour
information

5.5. Résultats d'écoute — document déposé pour

information
5.6. Varia
11:50 —11:55 6. Divers Tous
11:55-12:00 7. Huisclos _
12:00 8. Levée de la séance _




ORDRE DU JOUR

Conseil dadministration

Séance du mardi 4 juillet 2023
9h—-12h

9:00 — 9:05 1. Ouverture de la séance et adoption de _
I'ordre du jour

1.1. Déclaration de conflits d’intéréts Tous

9:05 -9:10 2. Reésolutions en bloc
2.1. Adoption:

- Proces-verbal - Séance réguliere du 31 mars
2023

- Compte-rendu - Consultation électronique du
2 mai 2023

2.2. Présentation de la lettre de confirmation du Tous
respect des regles financieres

2.3. Présentation des contrats de services de 25 k$ et
plus

2.4. Date de la prochaine séance du conseil
d’administration — 22 septembre 2023

9:10 —-9:15 3. Suivis

3.1 Suivi de la séance du 31 mars 2023 et de la
consultation électronique du 2 mai 2023

9:15-10:25 4. Rapport des comités et résolutions liées
4.1. Comité d'audit

4.1.1. Rapport du Vérificateur général du Québec

4.1.2. Etats financiers vérifiés au 31 mars 2023 —
Pour adoption

4.1.3. Régle de régie interne no.l relative a la
gestion financiére de Télé-Québec (mise a
jour) — Pour adoption

4.1.4. Suivi de la gestion des risques

4.2. Comité de gouvernance et d'éthique _

4.2.1. Plan d’action annuel a I'égard des personnes
handicapées 2023-2024 — Pour adoption

4.2.2. Réglement général sur [I'exercice des
pouvoirs (mise a jour) — Pour adoption
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4.2.3. Plan daction de développement durable
2023-2028 - Pour information

4.2.4. Modernisation du régime de protection des
renseignements personnels (Loi 25) — Suivi
de la mise en ceuvre - Pour information

4.3. Comité des ressources humaines -

4.3.1. Reconduction du Plan de commission —
Equipe des ventes - Pour adoption

4.3.2. Plan de reléve — Pour adoption

4.3.3. Création dun poste de directeur de
I'innovation technologique - Pour adoption

4.3.4. Modification du poste de directeur des
ressources humaines pour chef de service
ressources humaines — Pour adoption

4.3.5. Changement a la vice-présidence des
contenus — Pour information

10:25 —-10:35

10:35-11:50 5. Rapport de la direction et résolutions liées

5.1. Plan de contenus — Pour adoption

5.2. Rapport annuel 2022-2023 — Pour adoption

5.3. Revenus publicitaires — Document déposé pour
information

5.4. Résultats d'écoute — Document déposé pour
information

5.5. Varia

11:50 - 11:55 6. Divers

6.1. Calendrier des réunions 2024 Tous

11:55-12:00 7. Huis clos

12:00 8. Levée de la séance




Conseil dadministration

Séance du jeudi 21 septembre 2023
Salle de formation du 3° étage — Siége social de Télé-Québec
9h00-12h 00

ORDRE DU JOUR

9h00-9h05 1. Ouverture de la séance et adoption de _
I'ordre du jour
1.1. Déclaration de conflits d'intéréts Tous
9h05-9h10 2. Résolutions en bloc
2.1. Adoption du proces-verbal de la séance du
4 juillet 2023
2.2. Contrat pour une licence de diffusion et
d’exploitation de la série intitulée « La langue dans
ma poche »
2.3. Présentation de la lettre de confirmation du Tous

respect des régles financiéres

2.4. Présentation des contrats de services de 25 k$ et
plus

2.5. Date de la prochaine séance du conseil
d’administration — 14 décembre 2023 a 13h00

9h10-9h 15 3. Suivis
3.1 Suivi de la séance du 4 juillet 2023

9h15—-10h 20 4. Rapport des comités et résolutions liées
4.1. Comité d'audit

4.1.1. Plan triennal d'immobilisations 2023-2026
— Pour adoption

4.1.2. Politique de divulgation financiére (mise a
jour) — Pour adoption

4.1.3. Régime d’emprunts - Pour adoption

4.1.4. Suivi de la gestion des risques et mise a jour
du processus - Pour information

4.2. Comité de gouvernance et d'éthique

4.2.1. Loi 25 - Modernisation du régime de
protection des renseignements personnels
— Suivi de la mise en ceuvre - Pour
information




4.2.2. Loi 25 — Politique-cadre sur la protection
des renseignements personnels - Pour
adoption

4.2.3. Evaluation du fonctionnement du CA et de
ses comités — Pour discussion

4.2.4. Suivi du plan de développement durable -
Pour information

4.2.5. Nouvelle politique favorisant la
représentativité de la diversité de la société
guébécoise au sein des conseils
d’administration des sociétés d’Etat - Pour
information

4.3. Comité des ressources humaines _

4.3.1. Profil de compétence et d'expérience pour le
poste de président-directeur général
*** possibilité de huis clos ***

10 h 20—-10h 30

10h30-11h45 5. Rapport de la direction et résolutions liées

5.1. Présentation - Plan de transformation numérique
et projet refonte de I'écosysteme numérique
(durée prévue de 45 minutes)

5.2. Autorisation des projets qualifiés en matiére de
ressources informationnelles — Pour adoption

5.3. Revenus publicitaires — Document déposé pour
information

5.4. Résultats d'écoute — Document déposé pour
information

5.5. Varia

11h45-11h55 6. Divers

6.1 Calendrier de réunions 2023 révisé

11 h55—-12 h 00 7. Huis clos

12 h 00 8. Levée de la séance




ORDRE DU JOUR

Conseil dadministration

Séance du jeudi 14 décembre 2023
Salle du conseil d’administration — Siége social de Télé-Québec
13h00-16 h00

13h00-13h 05 1. Ouverture de la séance et adoption de _
I'ordre du jour

1.1. Déclaration de conflits d’intéréts Tous

13h05—-13h 10 2. Reésolutions en bloc
2.1. Adoption :

e Proces-verbal — Séance réguliére du 21
septembre 2023

e Compte-rendu — Consultation
électronique du 20 octobre 2023

2.2. Présentation de la lettre de confirmation du Tous
respect des régles financiéres

2.3. Présentation des contrats de services de 25 k$ et
plus

2.4. Date de la prochaine séance du conseil
d’administration — 5 avril 2024 a 9h00

13h10-13h15 3. Suivis

3.1 Suivi de la séance du 21 septembre 2023 et de la
consultation électronique du 20 octobre 2023

13h15-14h 35 4. Rapport des comités et résolutions liées
4.1. Comité d’audit

4.1.1. Politique concernant la gestion des
contrats d'approvisionnement, de services
et de travaux de construction — Pour
adoption

4.1.2. Reégle de régie interne numéro 1 relative a
la gestion financiére de Télé-Québec (mise
a jour) — Pour adoption

4.1.3. Plan financier 2024-2025 a 2028-2029 |
Consolidation des organismes et des fonds
(COF) — Pour adoption

4.1.4. Suivi de la gestion des risques et de
'exercice de révision en cours — Pour
information




4.1.5. Suivi - Plan annuel no. 3 - Gestion des
risques de corruption et de collusion en
matiére contractuelle — Pour
information

4.2. Comité de gouvernance et d’éthique _

4.2.1. Evaluation du fonctionnement du CA et
de ses comités — Pour information

4.2.2. Signature des formulaires de déclaration
de conflits d'intéréts — Pour
information

4.3. Comité des ressources humaines _

4.3.1. Politique EDI (Equité, diversité, inclusion)
— Pour adoption

4.3.2. Profil de compétence et d'expérience
pour le poste de président-directeur
général de la Société — Pour adoption

***Possibilité de huis clos pour le point
4.3.2%**

14 h35—-14 h 50

14 h50-15h 50 5. Rapport de la direction et résolutions liées

5.1. Audiences tenues par le CRTC — Lo/ sur /a diffusion _
continue en ligne (C-11) — Pour information

5.2. Mise a jour des indicateurs du plan stratégique
2018-2022 (prolongé au 31 mars 2023)

5.3. Revenus publicitaires — Document déposé pour
information

5.4. Résultats d’écoute — Document déposé pour
information

5.5. Varia

15h50—-15h55 6. Divers _

15h55—-16 h 00 7. Huisclos Tous (saufl

16 h 00 8. Levée de la séance _




<

ORDRE DU JOUR

Conseil dadministration

Séance du vendredi 5 avril 2024
Salle du conseil d’administration — Siége social de Télé-Québec
9h00-12h 00

9h00-9h05 1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre I
du jour
1.1. Déclaration de conflits d'intéréts Tous
9h05-9h10 2. Résolutions en bloc
2.1. Adoption du procés-verbal de la séance réguliere
du 14 décembre 2023
2.2. Présentation de la lettre de confirmation du
respect des régles financieres
2.3. Présentation des contrats de services de 25 k$ et Tous

plus

2.4. Contrat de préachat de droits de diffusion et
d’exploitation d’'une série d'émissions intitulée
« Génial! — saison 15 »

2.5. Date de la prochaine séance du conseil
d’administration — 2 juillet 2024 a 9h00

9h10-9h15 3. Suivis

3.1 Suivi de la séance du 14 décembre 2023

9h15-10h 35 4. Rapport des comités et résolutions liées

4.1 Comité d’audit

4.1.1. Refonte de la Politique de sécurité de
I'information et du Cadre de gestion de la
sécurité de l'information — Pour
adoption

4.1.2. Budget de fonctionnement 2024-2025 —
Pour adoption

4.1.3. Exercice de révision de la gestion des
risques - Pour information

4.1.4. Gestion des risques de corruption et de
collusion en matiére contractuelle
(Rapport de surveillance et de revue) -
Pour information



4.2 Comité de gouvernance et d’éthique _

4.2.1 Résultats - Evaluation du fonctionnement
du CA et de ses comités — Pour
adoption

4.2.2 Double authentification sur DiliTrust —
Pour information

4.3 Comité des ressources humaines _
4.3.1. Plan de reléve 2024 - Pour adoption
4.3.2. Sujets d'intérét - Pour information
e Directive relative aux stages
e Révision de la chaine de valeur

e Négociation des conventions
collectives

10h35-10h 50

10 h50 —11 h 45 5. Rapport de la direction et résolutions liées e

5.1 Contexte budgétaire 2024-2025
5.2 Revenus publicitaires — Document déposé pour
information

5.3 Résultats d’écoute — Document déposé pour
information

5.4 Varia

11 h 45—

11h55 6. Divers ]

6.1 Calendrier des réunions 2024 révisé
6.2 Documents a compléter et a signer :

e Déclaration d’adhésion au Code d’'éthique
et de déontologie des administrateurs et
dirigeants

e Déclaration annuelle de conflits d’intéréts

e Fiche de contact

11 h 55—

12 h 00 7. Huis clos Tous (sauf.

12 h 00

8. Levée de la séance ]




ORDRE DU JOUR

Conseil dadministration

Séance spéciale du mardi 11 juin 2024
15 h 00 (VIDEOCONFERENCE TEAMS)

15:00 — 15:05 Ouverture de la séance et adoption de ]
I'ordre du jour
15:05 - 15:20 Nomination au poste de vice-président
finances et administration et nouvel _
organigramme — Pour adoption
15:20 - 15:25 Divers Tous
15:25 - 15:30 Huis clos _
15:30 Levée de la séance ]




ORDRE DU JOUR

Conseil dadministration

Séance du mardi 2 juillet 2024
9h—-12h

9:00 — 9:05 1. Ouverture de la séance et adoption de _
I'ordre du jour

1.1. Déclaration de conflits d’intéréts Tous

9:05 -9:10 2. Reésolutions en bloc
2.1. Adoption:

- Proces-verbal - Séance réguliere du 5 avril
2024

- Compte-rendu - Consultation électronique du
6 mai 2024

- Proces-verbal - Séance spéciale du 11 juin
2024

2.2. Contrat de préachat de droits de diffusion et
d’'exploitation d’'une série d’émissions intitulée
« Epique » (saison 1) - Pour autorisation Tous

2.3. Poste d’administrateur — Les Arts et la Ville —
Reconduction de mandat — Pour adoption

2.4. Présentation de la lettre de confirmation du
respect des régles financiéres

2.5. Présentation des contrats de services de 25 k$ et
plus

2.6. Date de la prochaine séance du conseil
d’administration — 27 septembre 2024

9:10 —-9:15 3. Suivis

3.1 Suivi de la séance réguliére du 5 avril 2024, de la
consultation électronique du 6 mai 2024 et de la
séance spéciale du 11 juin 2024

9:15-10:15 4. Rapport des comités et résolutions liées
4.1. Comité d'audit
4.1.1. Rapport du Vérificateur général du Québec

4.1.2. Etats financiers vérifiés au 31 mars 2024 —
Pour adoption

4.1.3. Plan de gestion des risques — Révision 2024
— Pour adoption

4.1.4. Gestion des risques de corruption et
collusion en matiére contractuelle (Rapport
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de surveillance et de revue) — Pour
approbation

4.1.5. Politique sur [l'utilisation responsable de
l'intelligence artificielle — Pour adoption

4.2. Comité de gouvernance et d'éthique

4.2.1. Plan d'action annuel a I'égard des personnes
handicapées 2024-2025 — Pour adoption

4.2.2. Bilan des actions pour I'année 2023-2024 du
Plan d'action de développement durable
2023-2028 - Pour information

4.2.3. Mise a jour du profil de compétence et
d’expérience des administrateurs — Pour
adoption

4.3. Comité des ressources humaines

4.3.1. Négociation pour le renouvellement des
conventions collectives — Pour adoption

10:15-10:25

10:25 - 11:45 5. Rapport de la direction et résolutions liées

5.1. Rapport annuel 2023-2024 — Pour adoption
5.2. Suivi du Plan stratégique 2023-2027 — An 1 —
Pour information

5.3. Plan de contenus — Pour adoption

5.4. Revenus publicitaires — Document déposé
pour information

5.5. Résultats d'écoute — Document déposé pour

information
5.6. Varia
11:45-11:50 6. Divers
11:50-12:00 7. Huisclos
12:00 8. Levée de la séance




ORDRE DU JOUR

Conseil dadministration

Séance du vendredi 27 septembre 2024
Vidéoconférence Teams

9h—-12h
9:00 — 9:05 1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre s
du jour
1.1. Déclaration de conflits d'intéréts Tous
9:05-9:10 2. Résolutions en bloc
2.1. Adoption du procés-verbal de la séance du 2 juillet
2024
2.2. Présentation de la lettre de confirmation du respect
des regles financieres
2.3. Présentation des contrats de services de 25 k$ et Tous
plus
2.4. Date de la prochaine séance du conseil
d’administration — 6 décembre 2024
9:10 — 9:15 3. Suivis .
3.1 Suivi de la séance du 2 juillet 2024
9:15 - 9:45 4. Etat de situation — Sinistre du 16 ao(t 2024 ]
9:45 — 10:45 5. Rapport des comités et résolutions liées -
5.1 Comité d’audit

5.1.1. Plan triennal d'immobilisations 2024-2027 —
Pour adoption

5.1.2. Régime d’'emprunts - Pour adoption

5.1.3. Plan annuel n°4 - Gestion des risques de
corruption et collusion en matiére
contractuelle - Pour adoption

5.1.4. Directive sur les contrats de services non
soumis a l'autorisation du dirigeant
d'organisme (Lor sur la gestion et le
contréle des effectifs des ministéres, des
organismes et des réseaux du secteur
public ainsi que des sociétés d’Etat (LGCE) -
Pour information




5.2 Comité de gouvernance et d’éthique _

5.2.1 Evaluation du fonctionnement du CA et de
ses comités — Pour discussion

5.2.2 Loi 25 - Modernisation du régime de
protection des renseignements personnels —
Suivi de la mise en ceuvre — Pour
information

5.2.3 Suivi - Plan d’'action de développement
durable 2023-2028 - Pour information

5.3 Comité des ressources humaines _

5.3.1. Politique de prévention de la violence, du
harcélement psychologique et sexuel ainsi
que de lincivilité au travail (mise a jour) -
Pour adoption

5.3.2. Sujets d'intérét — Pour information

5.3.2.1. Négociation des conventions
collectives

10:45—-11:00
11:00 — 11:45 6. Rapport de la direction et résolutions liées e
6.1 Revenus publicitaires — Document déposé pour
information
6.2 Résultats d’écoute — Document déposé pour
information
6.3 Varia

11:45 - 11:50 7. Divers s

7.1 Calendrier 2025

11:50-12:00 8. Huis clos Tous (saufl

12:00 9. Levée de la séance s




ORDRE DU JOUR

Conseil dadministration

Séance du vendredi 6 décembre 2024

Salle du conseil d’administration — Siége social de la BAnQ
Bibliotheque et Archives nationales du Québec

475, boulevard De Maisonneuve Est

Montréal (Québec) H2L 5C4

9 h 00— 12 h 00 (Suivi d’'un lunch)

9:00 — 9:05 1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre I
du jour
1.1. Déclaration de conflits d'intéréts Tous
9:05-19:10 2. Résolutions en bloc
2.1. Adoption du procés-verbal de la séance du 27
septembre 2024
2.2. Présentation de la lettre de confirmation du respect
des regles financieres
2.3. Présentation des contrats de services de 25 k$ et Tous

plus

2.4. Autorisation a conclure un contrat a exécution sur
demande découlant d’'un processus d'appel d’offres
— Service géré de développement numérique et
applicatif

2.5. Date de la prochaine séance du conseil
d’administration — 28 mars 2025

9:10-9:15 3. Suivis
3.1 Suivi de la séance du 27 septembre 2024

9:15-9:45 4. Etat de situation — Sinistre du 16 ao(t 2024

9:45 —-10:45 5. Rapport des comités et résolutions liées

5.1 Comité d’audit

5.1.1. Plan financier 2025-2026 a 2029-2030 |
Consolidation des organismes et des fonds
(COF) — Pour adoption

5.1.2. Suivi — Gestion des risques - Pour
information

5.1.3. Suivi - Plan annuel n°4 - Gestion des
risques de corruption et collusion en
matiére contractuelle- Pour information




5.2 Comité de gouvernance et d’éthique _

5.2.1 Politique de gestion des documents
normatifs — Pour adoption

5.2.2 Divulgation d'actes répréhensibles et
protection contre les représailles -
Changements Iégislatifs — Pour
information

5.2.3 Evaluation du fonctionnement du CA et de
ses comités — Pour information

5.3 Comité des ressources humaines -

5.3.1. Nomination au poste de Directeur contenu
éditorial et social - Pour adoption

5.3.2. Sujets d'intérét — Pour information

5.3.2.1. Mesures gouvernementales de
contrdle des dépenses effectives le
1" novembre 2024

5.3.2.2. Négociation des conventions
collectives

10:45—-11:00
11:00 — 11:45 6. Rapport de la direction et résolutions liées ]
6.1 Suivi — Plan stratégique 2023-2027 et impacts du

sinistre

6.2 Revenus publicitaires — Document déposé pour
information

6.3 Résultats d'écoute — Document déposé pour
information

6.4 Varia

11:45—-11:50 7. Divers

11:50-12:00 8. Huisclos Tous (sauf.

12:00 9. Levée de la séance s
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU VENDREDI 4 DECEMBRE 2020
A 9 H (VIDEOCONFERENCE TEAMS)

PROCES-VERBAL

Présents :

_agit a titre de secrétaire d’assemblée.

- Ouverture de la séance

La séance débute a 9 h 04

1. Adoption de I’ordre du jour

L’ordre du jour de la séance est adopté tel que rédigé.

1.1 Déclaration de conflits d’intérét

Aucun membre ne déclare de conflits d’intéréts relativement aux points présentés a
I'ordre du jour.

2. Résolutions en bloc

2.1. Adoption du proceés-verbal des séances des 21 et 25 septembre 2020

Sur proposition dament appuyée, les procés-verbaux des séances des
21 et 25 septembre 2020 sont adoptés a 'unanimité.



2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Avenant au contrat de préachat de droits de diffusion et d’exploitation d’'une
série d’émissions intitulée « Cochon dingue (5) »

RESOLUTION 2255

Concernant I'avenant au contrat de préachat de droits de diffusion et
d’exploitation d’une série d’émissions intitulée « Cochon dingue (5) » (Ajout
de 5 émissions)

VU la recommandaion [

Sur proposition diment appuyée, il est résolu :

QUE la Société de télédiffusion du Québec soit autorisée a conclure avec la
maison de production TRIO ORANGE (9640568 CANADA INC.) un amendement
au contrat de préachat de droits de diffusion et d'exploitation afin d’augmenter le
nombre d’émissions a cinquante-trois (53) émissions originales d'une durée de
24 minutes et 55 secondes chacune, en considération d'un montant total .

Contrat un préachat de droits de diffusion et d’exploitation d'un série
d’émissions intitulée « Y'a du monde a messe (5) »

RESOLUTION 2256

Concernant un contrat de préachat de droits de diffusion et d’exploitation
d’une série d’émissions intitulée « Y’a du monde a messe (5) »

VU la recommandation

Sur proposition diment appuyée, il est résolu :

QUE la Société de télédiffusion du Québec soit autorisée a conclure avec la
maison de production LES PRODUCTIONS BAZZO BAZZO INC. un contrat de
préachat de droits de diffusion et d'exploitation de vingt-sept (27) émissions
originales d'une durée d'une heure huit minutes et cinquante-cinqg secondes
chacune et une (1) émission spéciale d'une durée d’une heure trente-huit minutes

et ciniuante—cinq secondes, en considération d'un montant total de

Présentation de la lettre de confirmation du respect des régles financiéres

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance de la lettre de
confirmation du respect des regles financieres.

Présentation des contrats de service de 25,0 k$ et plus

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Fiche
d’autorisation de tous les contrats de services de 25,0 k$ et plus.



2.6. Date de la prochaine réunion du conseil d’administration

La prochaine réunion du conseil d’administration se tiendra le 26 mars 2021 a9 h.

3. Suivis
3.1. Suivi des séances des 21 et 25 septembre 2020

Les membres prennent acte d’un tableau faisant état des suivis des réunions du
conseil d’'administration des 21 et 25 septembre 2020.

3.2. Suivi de la gestion des risques

résente ce point. Deux risques importants sont
iran ement atténues,

pour revoir 'ensemble des risques de la Societe.
revue de la gestion des risques aura lieu en début d’'année 2021.

4. Rapport de la direction

4.1. Déménagement

m informe les membres des derniéres étapes a
ranchir pour la finalisation du projet de déménagement du siége social dans

I’édifice du Pied-du-Courant. L’installation des marquises demeure a compléter.

4.2. Suivi de la réorganisation

L’annonce de la réorganisation a été communiquée aux employés le 5 octobre
dernier et a été assez bien accueillie, plus particulierement par les cadres
intermédiaires. Son implémentation s’effectue par phase, afin de permetire la
révision de 'ensemble des processus opérationnels.

4.3. Impacts Covid-19

~
b



4.4, Captations

Les captations d’'une dizaine de spectacles des arts de la scéne seront diffusées
et mises en ligne par la Société. Ces initiatives permettent d’encourager le milieu
des arts de la scéne durement affecté par la pandémie. Deux captations ont da
étre reportées en raison du renforcement des mesures sanitaires applicables
dans les régions dans lesquelles elles devaient étre tournées.

4.5. Apercu du contenu hiver-printemps 2021
* présente aux membres un apercu des contenus
prevus pour diffusion et mise en ligne a l'hiver et au printemps 2021 dont
notamment, la compétition de rap francophone animée par Pierre-Yves Lord

intitulée « La fin des faibles ».

4.6. Présentation de la plateforme d’écoute en ligne (OTT)

_presenle |a p|a!e!orme !Iecou!e en ||gne e! |es LI!S saluan!s !e ce
projet.




! ” et les autres membres du conseil
administration  felicitent pour sa ténacité dans

'accomplissement de ce projet et lul souhaitent une bonne retraite.

4.7. Revenus publicitaires — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Revenus
publicitaires.

4.8. Résultats d’ecoute — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé
Performance — Automne 2020.

5. POUR ADOPTION
5.1. Plan triennal d’immobilisations 2020-2023
RESOLUTION NUMERO 2257

Concernant 'adoption du Plan triennal d’immobilisations 2020-2023

oo
VU la recommandation _

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan triennal d'immobilisations 2020-2023 de la Société de
télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente
résolution.

D



5.2.

5.3.

5.4.

Reglement sur I'exercice général des pouvoirs
RESOLUTION NUMERO 2258

Concernant la modification du Réglement sur I'exercice général des
pouvoirs de la Société de télédiffusion du Québec

VU la recommandaton [
Sur proposition didment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit actualisé le Reglement sur I'exercice général des pouvoirs de la Société
de télédiffusion du Québec;

QUE soit adopté le Réglement sur I'exercice général des pouvoirs de la Société
de télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente
résolution.

Regle de régie interne numéro 1

RESOLUTION NUMERO 2259

Concernant la modification de la Régle de régie interne numéro 1 relative a
la gestion financiére de Télé-Québec

i ecommandason I
VU la recommandation _

Sur proposition didment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit actualisée la Régle de régie interne numéro 1 relative a la gestion
financiere de la Société de télédiffusion du Québec;

QUE soit adoptée la Reéegle de régie interne numéro 1 relative a la gestion
financiére de la Société de télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté
en annexe a la présente résolution.

Regle de régie interne numéro 2

RESOLUTION NUMERO 2260

Concernant la modification de la Régle de régie interne numéro 2 relative a
'obtention de biens, de services et de travaux de construction de

Télé-Québec

V1 ecormmandation I
VU la recommandation _

Sur proposition didment appuyée, il est unanimement résolu :



5.5.

5.6.

5.7.

QUE soit actualisée la Régle de régie interne numéro 2 relative a I'obtention de
biens, de services et de travaux de construction de la Société de télédiffusion du
Québec;

QUE soit adoptée la Regle de régie interne numéro 2 relative a I'obtention de
biens, de services et de travaux de construction de la Société de télédiffusion du
Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

Politique d’approvisionnement écoresponsable

Les membres adoptent la politique sous réserve que les définitions soient
placées avant les objectifs.

RESOLUTION NUMERO 2261

Concernant I'adoption de la Politique d’approvisionnement
écoresponsable

VU ta recommandation [
Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la Politique d’approvisionnement écoresponsable de la Société
de télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente
résolution.

Politique sur la formation et le perfectionnement

RESOLUTION NUMERO 2262

Concernant l'adoption de la Politique de formation et de perfectionnement

U larecommandatin I
VU la recommandation I

Sur proposition didment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la Politique de formation et de perfectionnement de la Société
de télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente
résolution.

Politique de déplacement, de représentation et de compte de dépenses des
employés

RESOLUTION NUMERO 2263

Concernant I'adoption de la Politique de déplacement, de représentation et
de compte de dépenses des employés

VU la recommandaion [



5.8.

5.9.

VU la recommandation_

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la Politique sur les dépenses de la Société de télédiffusion du
Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

Reconduction du Plan de commissions des représentants des ventes
I -ciouc ue o plan o
commission est mis a jour afin de tenir compte du taux d’inflation des trois (3)
derniéres années.

RESOLUTION NUMERO 2264

Concernant la reconduction du Plan de commissions des représentants des
ventes

U a recommandation I
VU a recommandation I

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE la demande

Nomination de la directrice générale Stratégie, recherche et innovation

"informe les membres du processus de sélection
qui a ete mis en place pour le recrutement de la directrice générale, Stratégie,

recherche et innovation.

8



RESOLUTION NUMERO 2265

Concernant la nomination demau poste de
directrice générale Stratégie, recherche et innovation

VU la recommandaton [
VU ta recommandation [

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit confirmée I'embauche de mau poste

de directrice générale Stratégie, recherche et innovation, selon les conditions en

vigueur a Télé-Québec incluant les pouvoirs d’autorisations d’'un poste de

dirigeant, (CONDITIONS EN

REVISIO ;
P
generale.

6. Divers

minforme les membres au sujet d’'une émission
speciale de varietes produite par KOTV. L’émission spéciale sera diffusée le 28

décembre par quatre (4) diffuseurs, dont Télé-Québec.

QUE la date d’entrée en fonction de
déterminée par la présidente-directrice

7. Huis clos
Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.
8. Levée de la séance

Sur proposition diment appuyée, la séance est levée a 12 h.



o

Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU VENDREDI 26 MARS 2021
A 9 H (VIDEOCONFERENCE TEAMS)

PROCES-VERBAL

Présents :

posert:

Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

La séance débute a 9 h 03.

1.1 Presentaton c [

nouvelle

membre du conseil d’administration. se presente aux autres

membres.
1.2 Déclaration de conflits d’intéréts

Aucun membre ne déclare de conflits d’intéréts relativement aux points présentés
a l'ordre du jour.

1.3 Discussion informelle

Les membres échangent informellement.



1. Adoption de I'ordre du jour

Le

point 5.3 relatif au plan de gestion des risques et a la politique de gestion des

risques en matiére de corruption et de collusion est retiré de I'ordre du jour et sera
reporté a une séance ultérieure. L'ordre du jour de la séance est adopté avec le
retrait du point 5.3.

2. Résolutions en bloc

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

. Adoption du procés-verbal de la séance du 4 décembre 2020

Sur proposition ddment appuyée, le procés-verbal de la séance du
4 décembre 2020 est unanimement adopté.

Présentation de la lettre de confirmation du respect des régles
financiéres

Les membres du conseil d’'administration ont pris connaissance de la lettre de
confirmation du respect des regles financieres.
Présentation des contrats de service de 25,0 k$ et plus

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé « Fiche
d’autorisation de tous les contrats de services de 25,0 k$ et plus ».

Date de la prochaine réunion du conseil d’administration

La prochaine réunion du conseil d’administration se tiendra le 30 juin 2021 a
9 h.

3. Suivis

3.1

3.2.

Suivi de la séance du 4 décembre 2020

Les membres prennent acte d’un tableau faisant état des suivis de la réunion
du conseil d’administration du 4 décembre 2020.

Suivi de la gestion des risques

Les risques liés au projet Pied-du-Courant et au projet de plateforme vidéo en

ligne (OTT) sont terminés. Un mandat a été octroyé a la firmeq
pour identifier les risques actuels de I'organisation et établir un

nouveau plan de gestion des risques.



4. Rapport de la direction

4.1. Aménagement du Pied-du-Courant

L’aménagement du Pied-du-Courant est

n appel d'offres est en cours pour I'approvisionnement de ces equipements.
Le site de reléve devrait étre conforme a 'automne.

4.2. Réorganisation | Mise a jour

indigue que la mise en ceuvre de la
eorganisation se deroule conformement au plan présenté. Elle ajoute qu’elle
constate la valeur ajoutée de la participation de 'ensemble des cadres et des
collégues au processus compte tenu de leur fort taux d’adhésion.

|

r

4.3. Demande de partenariats gouvernementaux




4.4. Demandes budgétaires 2021-2022

m présente les principales demandes
udgetaires formulées pour -2022.

4.5. Plateforme de diffusion en ligne

4.6. Ventes publicitaires de Toronto

La Loi sur les contrats des organismes publics ne s’applique pas aux contrats
qui interviennent entre un organisme public et une personne morale de droit

public.

4.7. Divers
a confié le dossier de la diversité

y a un certain travail a effectuer aupres des
B D<s initiatives seront présentées a la séance du consell
d’administration du mois de juin.
Une belle cohésion est constatée au niveau de I'équipe du comité de direction.
De plus, la pandémie a favorisé la notoriété de Télé-Québec grace a des
projets spéciaux en jeunesse et en culture. L’'organisation a su saisir plusieurs
opportunités.

4.8. Revenus publicitaires — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Revenus
publicitaires.



4.9. Résultats d’écoute — document déposé pour information
Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Résultats
d’écoute — Hiver 2021.
5. POUR ADOPTION

5.1. Budget 2021-2022

Certains changements sont notés dans l'allocation des dépenses vu la
réorganisation.

RESOLUTION NUMERO 2266

Concernant I’adoption du budget original 2021-2022 de la Sociéte de
telédiffusion du Québec

VU _ia_econmandation |

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le budget original 2021-2022 de la Société de télédiffusion
du Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

5.2. Rapport d’évaluation du conseil d’administration et de ses comités

m rappelle l'importance de I'évaluation
u consell d'administration et de de ses comités.

RESOLUTION 2267

Concernant I’évaluation du fonctionnement du conseil d’administration
et de ses comités

VU a recommandation I

Il est résolu unanimement :



5.3.

5.4.

5.5.

QUE soit adopté le rapport d’évaluation du fonctionnement du conseil
d’administration et de ses comités, tel que déposé en séance et joint en
annexe de la présente résolution;

QU’un sommaire du rapport d’évaluation du fonctionnement du conseil
d’administration et de ses comités soit préparé aux fins de publication dans le
rapport annuel de la Société;

QUE des pistes d’amélioration du fonctionnement du conseil d’administration

et de ses comités pour 'année 2021-2022 soient discutées a une séance
ultérieure.

Plan et politique de gestion des risques en matiéere de corruption et de
collusion

Ce point est retiré de I'ordre du jour et sera reporté a une séance ultérieure.

Nomination _au comité des ressources

humaines

RESOLUTION 2268

Concernant la nomination dem au comité
des ressources humaines du conseil d’administration

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE —soit nommeée membre du comité des
ressources humaines.

Modernisation de la Loi sur la gouvernance des sociétés d’Etat et
maintien de I'article 19 de la Loi constitutive de Télé-Québec

RESOLUTION 2269

Concernant le maintien de I’exception prévue a I’article 19 de la Loi sur
la Société de télédiffusion du Québec (la « Loi constitutive ») permettant
que le plan stratégique de la Société ne soit pas soumis a I’approbation
du gouvernement

U a recommandetion I

Sur proposition diment appuyée, il est résolu :

QUE le conseil d’administration




6. Divers

6.1. Conseil d’administration hors-série d’'une durée de 3 h en mai 2021 |
Présentation du plan de gestion des risques et présentation de
_)au sujet de ’environnement externe de Télé-Québec

7. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

8. Levée de la séance

Sur proposition diment appuyée, la séance est levée a 12 h 30.



o

Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU MERCREDI 30 JUIN 2021
A 9 H (VIDEOCONFERENCE TEAMS)

PROCES-VERBAL

Présents :

e —

_, agit a titre de secrétaire d’assemblée.

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

souligne qu’il s’agit de la derniére séance de

La séance débute a 8 h 36. L’ordre du jour de la séance est adopté tel que déposeé.
Elle la remercie pour sa contribution au consell

administration.
1.1 Déclaration de conflits d’intéréts

Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a 'ordre
du jour.



2. Résolutions en bloc

2.1. Adoption du procés-verbal de la séance du 26 mars 2021 et de la séance
hors-série du 28 mai 2021

Sur proposition diment appuyée, les procés-verbaux de la séance du
26 mars 2021 et de la séance hors-série du 28 mai 2021 sont adoptés a
'unanimité.

2.2. Présentation de la lettre de confirmation du respect des réegles
financiéeres

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance de la lettre de
confirmation du respect des régles financiéres.

2.3. Présentation des contrats de service de 25,0 k$ et plus

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé « Fiche
d’autorisation de tous les contrats de services de 25,0 k$ et plus ».

2.4. Date de la prochaine réunion du conseil d’administration
La prochaine réunion du conseil dadministration se tiendra le
24 septembre 2021 a 9 h.
3. Suivis

3.1. Suivi de la séance du 26 mars 2021 et de la séance hors-série du
28 mai 2021

Les membres prennent acte d’un tableau faisant état des suivis de la réunion
du conseil d’administration du 26 mars 2021 et de la séance hors-série du
28 mai 2021.

3.2. Suivi de la gestion des risques
Le nouveau plan de gestion des risques est en place. Le format d’'indicateurs
a été présenté et discuté avec les membres du comité d’audit. Tout est au vert
quant aux risques identifiés.

4. Echange avec la ministre




5. Rapport de la direction

5.1.

5.2.

Plan de contenus

*présente le plan de contenus 2021-2022. ||
precise que |ele-Quebec a prouvé son dynamisme pendant la pandémie et
qu’elle poursuit sur cette lancée au niveau des contenus. Le défi identifié
consiste a maintenir une cohérence entre les différentes plateformes.

Au niveau des contenus jeunesse, il y a lieu de souligner I'acquisition des
séries Les Schtroumpfs et Idéfix et les irréductibles. On note également les
retours suivants : Passe-Partout, Les mutants, Alix et les merveilleux, Le 422
et Cochon Dingue. Une fiction rassembleuse dans laquelle des jeunes de
différents milieux sociaux économiques se cétoient, intitulée Le Pacte, est en
développement. Le projet Mammouth proposera une série de capsules web
qui accompagneront les jeunes tout au long de I'année.

Du c6té des contenus famille, la nouveauté Curieux humains est animée par
Marie-Soleil Dion. Il s’agit d’'un magazine ludique consacré aux questions
entourant I'étre humain.

Une imposante programmation culturelle grand public sera présentée dés
'automne, notamment Charlebois a Ducharme, Les ballets jazz de Montréal
danse Patrick Watson et Les étés souterrains.

Une nouvelle émission d’affaires publiques animée par Patrick Lagacé, Nos
années 20, sera présentée a 'automne. Autre nouveauté présentée en janvier,
’émission En ligne, permettra d’en apprendre davantage sur le monde
numérique. Cette émission sera animée par Medhi Bousaidan.

Plusieurs documentaires d’observation et documentaires uniques seront
également présents a I'antenne et sur les différentes plateformes.

Décret 530-2021 et services Tl obligatoires

Le décret 530-2021 a été autorisé le 7 avril 2021. Ce décret détermine les
services en ressources informationnelles d’Infrastructures Technologiques
Québec que les organismes publics sont tenus d’utiliser afin de faciliter leur
transformation numérique.

a presente seance sera ajournee afin qu'une
resolution a cet effet soit soumise aux membres pour vote par courriel.



5.3. Report du plan stratégique

Le ministére de la Culture et des Communications a informé la Société qu’en
raison de la pandémie, I'exercice de la planification stratégique est reporté en
2023 pour tous les organismes publics de son portefeuille ministériel.

Entretemps, Télé-Québec pourra revoir certains indicateurs de performance.
indique que Télé-Québec entend travailler
en amont sur ces objectifs strategiques.
5.4. Retour au travail

Le télétravail est maintenu pour la période estivale. Pour linstant, le Conseil
du trésor prévoit un retour des employés de I'Etat dans les bureaux sur une
base volontaire dés 'automne. Il faudra attendre les détails afin de connaitre
le pourcentage d’employés qui pourront étre présents en méme temps.

Au niveau des mesures prises par Télé-Québec, l'ajout d’'un plexiglas
amovible est prévu pour les postes de travail. Un ajustement de I'équipement
technologique des salles de réunion est en développement.

5.5. Projets partenaires Gouvernement du Québec

5.6. Mise a jour des indicateurs du plan stratégique

résente une mise a jour des indicateurs du




5.7. Revenus publicitaires — document déeposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Revenus
publicitaires.

5.8. Résultats d’ecoute — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Résultats
d’écoute — Printemps 2021.

6. Rapport du Vérificateur général du Québec

I o c-ic e rapport du Vérificateur général du

Québec aux membres et les informe de la délivrance d’un rapport de l'auditeur
indépendant sans réserve sur les états financiers.
7. POUR ADOPTION
7.1. Etats financiers vérifiés au 31 mars 2021
RESOLUTION NUMERO 2271

Concernant I'adoption des états financiers pour I’exercice terminé le
31 mars 2021

VU la recommandation ||| Gz

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE le conseil d’administration de la Société de télédiffusion du Québec
adopte, sous réserve de I'approbation finale par le Vérificateur général du
Québec, adopte les états financiers de la Société pour I'exercice financier se
terminant le 31 mars 2021, dont copie est portée en annexe a la présente
résolution;




7.2.

7.3.

7.4.

Rapport annuel 2020-2021
RESOLUTION NUMERO 2272

Concernant le rapport annuel 2020-2021 de la Société de télédiffusion du
Québec

VU a recommandation [
Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le rapport annuel 2020-2021 de la Société de télédiffusion du
Québec dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution et
gue celui-ci soit transmis a la ministre de la Culture et des Communications.
Plan de contenus

RESOLUTION NUMERO 2273

Concernant I'adoption du Plan de contenus 2021-2022 de la Société de
télédiffusion du Québec

VU la recommandation [
Sur proposition ddment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan de contenus 2021-2022 de la Société de télédiffusion
du Québec dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.
Plan d’action a I'’égard des personnes handicapées 2021-2022

Une reformulation est apportée séance tenante a la demande d'un membre a
la page 17 du Plan d’action a I'égard des personnes handicapées 2021-2022.

RESOLUTION NUMERO 2274

Concernant 'adoption du Plan d’action annuel 2021-2022 a I'égard des
personnes handicapées

WU la recommandiation I

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan d’action annuel 2021-2022 & I'égard des personnes
handicapées de la Société de télédiffusion du Québec dont copie est jointe en
annexe.



7.5.

7.6.

7.7.

Mise a jour du Plan d’action en développement durable 2016-2020
RESOLUTION NUMERO 2275

Concernant la mise a jour du Plan d’action en développement durable
2016-2020 de Télé-Québec pour I'année 2021-2022

VU la recommandaion [

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la mise a jour pour I'année 2021-2022 du Plan d’'action en
développement durable 2016-2020 de la Société de télédiffusion du Québec
dont copie est jointe en annexe et gqu'elle soit transmise au ministére de
'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques.

Plan et Politique en matiére de gestion des risques en matiére de
corruption et de collusion

RESOLUTION NUMERO 2276

Concernant le Plan et la Politiqgue de gestion des risques en matiére de
corruption et de collusion

VU la recommandation _

Il est résolu unanimement :
QUE soit adoptés le Plan de gestion des risques en matiére de corruption et
de collusion ainsi que la Politique de gestion des risques en matiere de

corruption et de collusion de la Société de télédiffusion du Québec dont un
exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

Manuel des conditions de travail des cadres

RESOLUTION NUMERO 2277

Concernant I'adoption du Manuel des conditions de travail des cadres
vu la recommandation ||| G

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Manuel des conditions de travail des cadres de la Société

de télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la
présente résolution.



7.8. Politique de télétravail
RESOLUTION NUMERO 2278

Concernant I'adoption de la Politique de télétravail (conciliation travail et
vie personnelle) de la Société de télédiffusion du Québec

VU larecommandation
VU larecommandation

Sur proposition ddment appuyée, il est unanimement résolu :
QUE soit adoptée la Politique de télétravail (conciliation travail et vie
personnelle) de la Société de télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est
porté en annexe a la présente résolution.

7.9. Plan de reléve

RESOLUTION NUMERO 2279

Concernant I'adoption du Plan de reléve de la Société de télédiffusion du
Québec

VU la recommandation I
VU la recommandation I

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :
QUE soit adopté le Plan de reléve de la Société de télédiffusion du Québec,
dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.
8. Divers
8.1. Calendrier des réunions | 2022

Le calendrier des réunions pour I'année 2022 est présenté aux membres.

9. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

10. Ajournement, reprise et levée de la séance
Sur proposition ddment appuyée, la séance est ajournée a 12 h 35.

La séance se poursuit par courriel.



10.1. Adoption par courriel de la résolution concernant la portée de
I’application du décret 530-2021

RESOLUTION NUMERO 2280

Concernant la portée de [Papplication du décret 530-2021 du
Gouvernement du Québec a la Société de télédiffusion du Québec

VU f recommandation I

Sur proposition didment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE le conseil d’administration

La séance est levée le 1* juillet a 17 h 35, suite a I'adoption unanime par
courriel de la résolution numéro 2280.
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION SPECIAL
SEANCE DU LUNDI 19 JUILLET 2021
A 16 H (VIDEOCONFERENCE TEAMS)

PROCES-VERBAL

Présents :

e [ —
_, agit a titre de secrétaire d’assemblée.

Absent :

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

Le quorum étant constaté, la présidente déclare la séance ouverte a 16 h 04. Sur
proposition diment appuyée, I'ordre du jour est unanimement adopté.

2. POUR ADOPTION | Etats financiers pour I’exercice terminé le 31 mars 2021
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RESOLUTION 2281

Concernant I’adoption des états financiers pour ’exercice terminé le
31 mars 2021 a la suite d’une modification au rapport du Vérificateur général

VU la recommandation _

Sur proposition didment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE le conseil d’administration de la Société de télédiffusion du Québec adopte,
sous réserve de I'approbation finale par le Vérificateur général du Québec, les états
financiers de la Société pour I'exercice financier se terminant le 31 mars 2021, dont
copie est portée en annexe a la présente résolution;

QUE le conseil d’administration mandate la présidente du conseil d’administration
et le président du comité d’audit pour signer conjointement lesdits états financiers
pour et au nom de la Société.

POUR ADOPTION | Rapport annuel 2020-2021

Il'y a lieu d’adopter le rapport annuel avec la modification aux états financiers. La
copie électronique du Rapport annuel sera déposée au ministére de la Culture et
des Communications dans les délais.



RESOLUTION NUMERO 2282
Concernant P'adoption du rapport annuel 2020-2021 de la Société de

télédiffusion du Québec a la suite d’une modification au rapport du
Veérificateur général du Québec

VU ta recommandation |
Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le rapport annuel 2020-2021 de la Société de télédiffusion du
Québec et que celui-ci soit transmis a la ministre de la Culture et des
Communications.

4. Divers

Il n’y a pas de point a cet intitulé.

5. Huis clos

Les membres du comité se retirent a huis clos.

6. Levée de la séance

Sur proposition diment appuyée, la séance est levée a 16 h 30.



<7

Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU VENDREDI 24 SEPTEMBRE 2021

A9H
PROCES-VERBAL

Présents : I
e
.
I
e
.
-
I
|

Invitées :
.
B B DN S DN
|

Absents : I
L

I oot a titre de secreétaire d’assemblée.

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour
La séance débute a 9 h 05. L’ordre du jour de la séance est adopté tel que rédigé.
1.1 Présentation des nouveaux membres
La présidente accueille
I - titre de nouvelles membres nommées au conseil d’administration.

Chacune présente son parcours professionnel.

Une motion de remerciement aux membres ayant récemment quitté le conseil
d’administration est demandée par la présidente.



N

1.2 Déclaration de conflits d’intéréts

Les membres ne déclarent aucun conflit d’intéréts relativement aux points a 'ordre
du jour.

2. Résolutions en bloc

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

3.1.

Adoption des procés-verbaux de la séance du 30 juin 2021 et de la
séance spéciale du 19 juillet 2021

Sur proposition diment appuyée, les proces-verbaux de la séance du
30 juin 2021 et de la séance spéciale du 19 juillet 2021 sont adoptés a
l'unanimite.

Présentation des contrats de service de 25,0 k$ et plus

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé « Fiche
d’autorisation de tous les contrats de services de 25,0 k$ et plus ».

Présentation de la lettre de confirmation du respect des régles
financiéres

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance de la lettre de
confirmation du respect des regles financiéres.
Date de la prochaine réunion du conseil d’administration

La prochaine réunion du conseil dadministration se tiendra le
10 décembre 2021 a4 9 h.

Suivis

Suivi de la séance du 30 juin 2021 et de la séance spéciale du
19 juillet 2021

Les membres prennent acte d’un tableau faisant état des suivis de la réunion
du conseil d’administration du 30 septembre 2021 et de la séance spéciale du
19 juillet 2021.

3.2 Suivi de la gestion des risques

Le tableau de suivi des indicateurs au 30 juin 2021 sera ajouté dans la
documentation disponible sur la plateforme Dilitrust.



w

4. Rapport de la direction

4.1.

4.2.

4.3.

Calendrier de retour en présentiel

Projets spéciaux |

Présentation de I’organigramme

L'organigramme est présenté par

Au niveau de la direction générale des finances et de 'administration, I'ajout
du secteur Financement et administration des productions est a souligner. La
direction des ressources matérielles a également été ajoutée sous la
responsabilité de cette direction générale.



I S | y @ lieu, une séance spéciale du

conseil d’'administration sera convoquée afin de statuer sur ce sujet.
4.4. Sujets divers

Il N’y a pas de point a cet intitulé.
4.5. Revenus publicitaires — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Revenus
publicitaires.

4.6 Résultats d’écoute — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Résultats
d’écoute — Eté 2021.

4.7 Présentation de la direction générale Stratégie multiplateforme,
recherche et innovation

I ¢ iite e mandat de son secteur.



4.8 Présentation de la campagne promotionnelle de 'automne 2021

présente la thématique de la
campagne promotionnelle de l'automne 2021 ainsi que les offensives
spécifiques de la prochaine année.

Télé-Québec s’est approprié le terme « télévorer », qui se définit comme une
fagon de se gaver de contenus. L’imagerie et 'univers musical développés
autour de cette thématique seront déployés au cours des prochains mois.

5 POUR ADOPTION
5.1 Régime d’emprunts 2021-2022
RESOLUTION NUMERO 2284

Concernant linstitution d’un régime d’emprunts par la Société de
télédiffusion du Québec, valide du 1° novembre 2021 jusqu’au

31 octobre 2022, lui permettant d’emprunter NN



EN CONSEQUENCE, IL EST RESOLU :

i | |






5.2 Nomination a la présidence du comité de gouvernance et d’éthique et
nominations aux divers comités

RESOLUTION NUMERO 2283

Concernant la nomination des membres du conseil d’administration aux
comités d’audit, de gouvernance et d’éthique, des ressources humaines
et exécutif

Sur proposition ddment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE I BN B soit désigné président du comité de
gouvernance et d’éthique.

QUE les comités du conseil d’administration soient composés des membres
suivants :

Comité d’audit :

Comité de gouvernance et d’éthique

Comité des ressources humaines



e Comité exécutif :

6 Divers
6.1 Calendrier des réunions 2022
Le calendrier des réunions pour I'année 2022 modifié est présenté aux
membres.
7 Huis clos
Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.
8 Ajournement et levée de la séance

Sur proposition diment appuyée, la séance est ajournée a 12 h 35.
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU JEUDI 16 DECEMBRE 2021
A 9 H (Vidéoconférence Teams)

PROCES-VERBAL

Présents :

_, agit a titre de secrétaire d’assemblée.

1. Ouverture de la séance et adoption de I’ordre du jour

La séance débute a 9 h 05. L’ordre du jour de la séance est adopté tel que rédigé.

1.1 Déclaration de conflits d’intéréts

Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a I'ordre
du jour.



2. Résolutions en bloc

21.

2.2.

2.3.

2.4,

Adoption du procés-verbal de la séance du 24 septembre 2021

Sur proposition diment appuyée, le procés-verbal de la séance du
24 septembre 2021 est adopté a 'unanimité.

Présentation de la lettre de confirmation du respect des regles
financiéres

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance de la lettre de
confirmation du respect des regles financiéres.
Présentation des contrats de service de 25,0 k$ et plus

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé « Fiche
d’autorisation de tous les contrats de services de 25,0 k$ et plus ».

Date de la prochaine réunion du conseil d’administration

La prochaine réunion du conseil d’administration se tiendra le jeudi 24 mars
2022 a9 h.

3. Suivis

3.1.

3.2.

Suivi de la séance du 24 septembre 2021

Les membres prennent acte d’un tableau faisant état des suivis de la réunion
du conseil d’administration du 24 septembre 2021.

Suivi des comités
3.2.1. Comité d’audit

3.21.1. Gestion des risques

Aucun risque ne présente un statut d’alerte.

3.2.1.2. Prévisions financiéres

Les prévisions financiéres présentées sont a I'équilibre, il n'y a
aucun élément particulier a signaler.



w

3.2.2. Comité Ressources humaines

3.2.21. Portrait de la situation des ressources humaines

3.2.3. Comité de gouvernance et d’éthique

3.2.3.1. Reévision du Code d’éthique et de déontologie des
administrateurs et des dirigeants

informe les
membres que le ode ethique e e deontologie des
administrateurs et des dirigeants fait I'objet d’'une mise a jour. Le
Code d’éthique et de déontologie actualisé sera présenté aux
membres a la prochaine séance du conseil d’administration.

3.2.3.2. Evaluation du CA et de ses comités

rappelle aux
membres l'importance de participer au sondage annuel sur le
fonctionnement du conseil d’administration et de ses comités qui leur
sera transmis au courant du mois de décembre.



IS

4. Rapport de la direction

4.1. Représentation des ventes au Canada anglais

4.2. Consultation pré-budgétaire

présente le document « Consultation pré-
udgetaire ».

4.3. Retour progressif en mode hybride
Un plan de retour au bureau en mode hybride est en place mais la date de
son déploiement est inconnue en raison de la nouvelle vague de la pandémie.
A l'automne, 'ensemble des cadres sont venus au bureau a raison d’'une
journée par semaine.
4.4. Mise a jour des indicateurs du plan stratégique
Mprésente le plan stratégique amendé 2018-
. Certaines cibles sont ajustées en fonction de I'évolution de l'industrie et
de la progression des résultats des années antérieures.
4.5. Revenus publicitaires — document déposé pour information
Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Revenus

publicitaires.

4.6. Résultats d’écoute — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Résultats
d’écoute.




5. POUR ADOPTION
5.1. Plan triennal d’immobilisations 2021-2024
RESOLUTION NUMERO 2286

Concernant I'adoption du Plan triennal d’immobilisations 2021-2024

o
VU la recommandation_;

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :
QUE soit adopté le Plan triennal d'immobilisations 2021-2024 de la Société de

télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente
résolution.

5.2. Prévisions budgétaires 2022-2027 | Consolidation des organismes et des
fonds

lan financier 2022-2027 de la




5.3.

RESOLUTION NUMERO 2287

Concernant I’adoption du plan financier 2022-2027 de la Société de
telédiffusion du Québec

L cmancein

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan financier 2022-2027 de la Société de télédiffusion du
Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.
Plan Stratégique amendé 2018-2023

RESOLUTION NUMERO 2288

Concernant le plan stratégique amendé 2018-2023 de Télé-Québec

VU la recommandation ||| G

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le plan stratégique amendé 2018-2023 de la Société, tel que
déposé en séance et joint en annexe a la présente résolution;

QUE le plan stratégique amendé 2018-2023 de la Société soit transmis a la
ministre de la Culture et des Communications.

Divers

Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

. Ajournement et levée de la séance

Sur proposition diment appuyée, la séance est ajournée a 12 h 00.






o

Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU JEUDI 24 MARS 2022
A 9 H (Vidéoconférence Teams)

PROCES-VERBAL

Présents :

Invités :

P ;' i ce scréare
assempiee.

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour
La séance débute a 9 h.

La présidente du conseil mentionne que I'adoption des résolutions prévues aux
points 5.1 & 5.4 inclusivement sera discutée au point 3 de I'ordre du jour.

L’ordre du jour est adopté tel que modifié.
1.1 Déclaration de conflits d’intéréts

Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a I'ordre
du jour.



2. Résolutions en bloc

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

Adoption du procés-verbal de la séance du 16 décembre 2021

Sur proposition ddment appuyée, le proces-verbal de la séance du
16 décembre 2021 est adopté a 'unanimité.

Contrat de préachat de droits de diffusion d’'une série d’émissions
intitulée « Génial ! (13) »

mentionne que
le comité d’audit a pris connaissance du contrat de préachat de « Génial !

(13) ».

* recommande I'adoption de la résolution par les membres du

consell d'administration.

En réponse a une question d’un membre du conseil, m
précise que seules les principales dispositions du contrat de preachat

sont remises aux membres pour discussions et approbation. Il est toutefois
possible d’obtenir le contrat complet si désiré.

RESOLUTION NUMERO 2291

Concernant un contrat pour une licence de diffusion et d’exploitation
de la série intitulée « Génial ! (13) »

Sur recommandation ||| Gz

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

La Sociéte de télédiffusion du Québec est autorisée a conclure un contrat pour
une licence de diffusion et d’exploitation avec la maison de production Sphere
Média Inc. pour la production de (96) émissions d'une durée de 22 minutes et
55 secondes chacune, de la série intitulée Génial ! (13) pour un montant total
de

Présentation de la lettre de confirmation du respect des régles
financiéres

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance de la lettre de
confirmation du respect des régles financieres.

Présentation des contrats de service de 25,0 k$ et plus

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé « Fiche
d’autorisation de tous les contrats de services de 25,0 k$ et plus ».
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2.5 Date de la prochaine réunion du conseil d’administration

La prochaine réunion du conseil d’administration est prévue dans la semaine
du 4 juillet 2022. La date exacte sera déterminée dans les prochains jours
apres consultation des membres du conseil.

. Suivis

3.1. Suivi de la séance du 16 décembre 2021

Les membres prennent acte d’un tableau faisant état des suivis de la réunion
du conseil d’administration du 16 décembre 2021.

3.2. Suivi des comités

Le president du comite |G -rcsente le suivi du

comité d’audit.
3.2.1 Comité d’audit

3.2.1.1. Prévisions financiéres

- Le vérificateur général a présenté le plan d’audit pour la prochaine
année. Les travaux débuteront dans les prochaines semaines pour
terminer en juin 2022.



IS

3.2.1.2. Gestion des risques

Le comité d’audit a pris connaissance du tableau de bord de la
gestion intégrée des risques.

Faits saillants :

3.2.1.3. Budget de fonctionnement 2022-2023

Il est a noter que le budget a été préparé avant le dépdt du budget du
gouvernement provincial.

Faits saillants:




(8}

recommande I'adoption du budget 2002-2023.

3.2.2.'Comité de gouvernance et d’éthique

présente le suivi du comité

€ gouvernance € Ique.

3.2.2.1. Evaluation du fonctionnement du CA et de ses comités

€S nhouveaux
membres, de la présentation et de I'accessibilité des documents pour
les séances. |l est a noter qu'il y aurait lieu de rappeler les réles et
responsabilités des membres au conseil et dans les différents comités.

Le président du comité mentionne que m
membre du comité, a proposé de présenter lors d'une prochaine
séance du conseil, a déterminer, un document sur les réles et les
responsabilités d’'un membre de conseil d’administration provenant du

programme de formation des administrateurs du Collége des
administrateurs de société.



I ic ue e
rencontres individuelles avec chacun des membres du conseil ayant

été suspendues a cause de la COVID vont reprendre cette année.

I o adopion du
rapport d'evaluation du fonctionnement du conseil d’administration et

de ses comités.

3.2.2.2. Code d’ethique et de déontologie des administrateurs et
des dirigeants

Il s’agit principalement d’'une actualisation du code d’éthique et de
déontologie qui tient compte de la mission, de la vision et des valeurs
de Téle-Québec, de I'importance pour les administrateurs et dirigeants
d’adopter un comportement professionnel acceptable en tenant
compte de I'évolution de la société québécoise. |l faut prévoir les
comportements dans l'univers des médias sociaux, les
administrateurs doivent avoir un devoir de neutralité et de réserve
dans [l'utilisation de ces médias sociaux.

Le Code est mis a jour tous les cing (5) ans. Il pourra étre modifié en
tout ou en partie lors d’un changement significatif dans les activités de
la Société, dans les lois et les réglements pertinents ou lors de
'évolution de [l'opinion publigue quant aux comportements
professionnels acceptables et a la demande de toutes les parties
prenantes.

Wrecommande I'adoption du
code d ethique et de deontologie.

3.2.2.3. Politique de confidentialité des sites web

Le gouvernement du Québec a adopté la loi 25 modernisant les
dispositions sur la protection des renseignements personnels. La Loi
25 s’inspire des standards internationaux du Réglement général
européen sur la protection des données (RGPD).

Cette loi a un impact important sur nos opérations numériques entre
autres. Des modifications sont proposées a la politique de
confidentialité des sites Web de Télé-Québec en vue de la protection
des renseignements personnels.




Télé-Québec. La Loi 25 prescrit que la Société devra mettre en place
des régles de gouvernance, un comité permanent de surveillance et
un responsable de la politique. Les sanctions en cas de non-respect
de la protection de renseignements personnels sont trés significatives.

I (<ormancie fadoption de a

politique de confidentialité des sites web au conseil d’administration.

3.2.3. Comité des ressources humaines

3.2.3.1. Création des postes de directrice générale des affaires
juridiques et secrétaire générale et directrice générale des
ressources humaines

I 5= v
comite aes ressources numaines.

es fonctions de direction jouent
un role strategique dans l'organisation et au sein du comité de
direction. Ces changements de titre n'occasionnent aucun cout
Iémentaire.

prochains mois, une analyse des titres a la direction genérale sera
effectuée.

m recommande la création des
postes de directrice generale des affaires juridiques et secrétaire
iénérale et de directrice iénérale des ressources humaines -




oo

4. Rapport de la direction

4.1. Présentation Télé-Québec 2030

Il est précisé aux membres du conseil que le document de présentation sera
disponible pour consultation sur DiliTrust.




lim

4.2. Suivi — réorganisation

Hmentionne que la réorganisation a débuté il y a un an.
ous avons procede a l'analyse de toutes les fonctions. Les rdles et
responsabilités sont définis et seront communiqués sous peu. Quelques
autres aménagements sont a venir dans les prochaines semaines.

Nous procédons au recrutement de trois postes a la direction générale en
collaboration avec des firmes de recrutement. La direction espére pouvoir



1

o

combler rapidement les postes a la direction générale des ventes et a la
direction générale juridique. Le poste a la direction générale des technologies
du numérique et des opérations

4.3. Varia
Il N’y a rien a cet intitulé.

4.4. Revenus publicitaires — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Revenus
publicitaires.

4.5. Résultats d’écoute — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Résultats
d’écoute.
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5. POUR ADOPTION
5.1. Budget de fonctionnement 2022-2023
RESOLUTION NUMERO 2293

Concernant I'adoption du budget original 2022-2023 de la Société de
Télédiffusion du Québec

v a recommanciason ce I
Sur la recommandation _

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit d’adopté le budget original 2022-2023 de la Société de Télédiffusion
du Québec dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

5.2. Rapport d’évaluation du fonctionnement du CA et de ses comités
RESOLUTION NUMERO 2295

Concernant I’évaluation du fonctionnement du conseil d’administration
et de ses comités

Sur la recommandation I

Sur proposition diment appuyée, il est résolu unanimement :

QUE soit adopté le rapport dévaluation du fonctionnement du conseil
d’administration et de ses comités, tel que déposé en séance et joint en annexe
de la présente résolution;

QU’'un sommaire du rapport d’évaluation du fonctionnement du conseil
d’administration et de ses comités soit préparé aux fins de publication dans le
rapport annuel de la Société.

5.3. Code d’éthigue et de déontologie des administrateurs et des dirigeants

RESOLUTION NUMERO 2294

Concernant le Code d’éthique et de déontologie des administrateurs
et des dirigeants de la Société de télédiffusion du Québec

Sur a recommandiation I

Sur proposition ddment appuyée, il est unanimement résolu :



12

QUE soit adopté le Code d’éthique et de déontologie des administrateurs et
des dirigeants de Télé-Québec dont un exemplaire est porté en annexe a la
présente résolution.

5.4. Politique de confidentialité des sites web

RESOLUTION NUMERO 2296

Concernant la Politique de confidentialité des sites web de Télé-Québec
s 1a recommandation [
Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la Politique de confidentialité des sites web de Télé-
Québec dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

5.5. Création des postes de directrice générale des affaires juridiques et
Secrétaire générale et de directrice générale des ressources humaines

RESOLUTION NUMERO 2290

Concernant la création des postes de Directrice générale Ressources
humaines et de Directrice générale Affaires juridiques et secrétaire
générale et I'adoption d'un nouvel organigramme

VU farecommandation I
Sur la recommandaton

Sur proposition ddment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit autorisée la création des postes de Directrice générale Ressources
humaines et de Directrice générale Affaires juridigues et secrétariat général,
I - - -
pouvoirs d’autorisation prevus aux reglements de regie interne de la Sociéte;
QUE soit adopté I'organigramme de la Société de Télédiffusion du Québec, tel
que présenté en annexe a la présente résolution.

5.6. Nomination au poste de directeur général des ressources humaines

RESOLUTION NUMERO 2292

oo minion < [

VU fa recommandation I
Surla recommandaion
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Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit confirmée la nomination

, S€Ion Ies conditions €n vigueur

a lele-Quebec Incluant les iouvows autorisations d’'un poste de dirigeant,

6. Divers

Il n’y a rien a cet intitulé.

7. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

8. Ajournement et levée de la séance

Sur proposition didment appuyée, la séance est ajournée a 12 h 15.



o

Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE SPECIALE DU MARDI 19 AVRIL 2022
A 17 H 30 (Vidéoconférence Teams)

PROCES-VERBAL

_J

I - ¢ i ce sccreare
assembpilee.

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

Présents :

Absents :

La séance débute a 17 h 30.

L’ordre du jour de la séance est adopté tel que rédigé.

2. Pour adoption

2.1. Nomination au poste de directeur général aux affaires juridiques et
secrétaire géneral

I st invitce a présenter ce point de I'ordre du jour.

Hsouligne qu’au cours des derniéres semaines, en collaboration avec la
Irme de recrutement de cadres intermédiaires et cadres supérieurs




I - /o & fentrevus finle

Un des candidats répond aux attentes et besoins de la direction pour ce poste.

au posle !e !II’GC!GUI’ genera| a”alres Jurl!lques el secrelalre genera| au consell

d’administration.

RESOLUTION NUMERO 2298

Concernant la nominationm

au poste de directeur général des affaires juridiques et secrétaire général
VU ta recommandation
VU la recommandation [

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :
QUE soit confirmée I'embauche de

directeur général affaires juridiques et secretaire general a |ele-Québec incluant

les pouvoirs d’autorisations d’'un poste de dirigeant,

2.2. Nouvel organigramme

Mmentionne que dans le cadre du processus de recrutement et a
a suite du depart annonceé a la retraite de




En ce qui a trait au nouvel organigramme, cela s’inscrit dans la deuxieme phase du
plan de réorganisation.

e document indique les phases du processus d'analyse
e l'organisation ainsi que la clarification des réles et responsabilités des différents
secteurs.

La proposition du nouvel organigramme représente certains des besoins identifiés
avec la création d’'une direction Plateforme et expérience numérique a la direction
énérale stratégie multiplateforme, recherche et innovation.

de 'administration, est également créée.

es deleguees aux contrats, une
administratrice de production et une recherchiste seront transférées sous cette
nouvelle direction. Par la suite, au courant de 'automne prochain, le réle et la gestion
des édimestres est a préciser.

Notons que la direction des acquisitions sera abolie, ce réle sera dévolu a chacune
des directions de production.

révoit faire 'annonce de ces changements au personnel, le 25
avril prochain. Les
réles et les responsabllites de plusieurs postes ont été analyses. C'est pourquol des
ateliers sont prévus en mai avec le personnel pour présenter le cheminement et les

décisions de la direction.

RESOLUTION NUMERO 2299

Concernant I'adoption d’un nouvel organigramme

VU la recommandiatin I
VU l recommandiation I

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :



QUE soit autorisée la création des postes de Directrice Administration des contenus

de Directrice
ateformes et experience numerique

avec les pouvoirs
reglements de regie interne de la Société;

autorisation prevus aux

QUE soit adopté I'organigramme de la Société de télédiffusion du Québec, tel que
présenté en annexe a la présente résolution.

3. Divers

Il n’a rien a cet intitulé.

4. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

5. Levée de la séance

Sur proposition diment appuyée, la séance est ajournée a 18 h 05



o

Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE SPECIALE DU MARDI 3 MAI 2022
A 16 H (Vidéoconférence Teams)

PROCES-VERBAL

preserts . [

I - ¢ i ce secreare
assembpilee.

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

La séance débute a 16 h

L’ordre du jour de la séance est adopté tel que rédigé.
2. Pour adoption

2.1. Nomination au poste de directeur général des technologies, du
numérique et des opérations

a presenter ce point de or(!re !u jour.
mentionne qu’il a iarticiié aux irocessus de recrutement




au posie ae airecteur general des tecnnologies, au numerique €
€S operations.

au poste ae airecteur general aes tecnnologies, du numerique €
€S operations.

RESOLUTION NUMERO 2301

Concernant la nomination de au poste de
directeur général des technologies, du numerique et des operations

VU fa recommandation
U la recommandation

Sur proposition diiment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit confirmée I'embauche de m au poste de
directeur général des technologies, du numerique et des operations a Télé-
Québec incluant les iouvoirs d'autorisations d'un poste de dirigeant, i}

3. Divers

Il n’a rien a cet intitulé.

4. Huis clos

Il n’y a pas de huis clos.



5. Levée de la séance

Sur proposition diment appuyée, la séance est ajournée a 16 h 15.



o

Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU LUNDI 4 JUILLET 2022
A 9 H 00 — Salle du Conseil de Télé-Québec

PROCES-VERBAL

Présents :

Invité :

, agit a ure de secretaire
assemplee.

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

La séance débute a 9 h 02. mWésente le
nouveau secrétaire général aux membres du consell et lui souhaite la bienvenue.

L’ordre du jour de la séance est par la suite adopté tel que déposé, étant entendu
que le point 6.2 relatif au poste d’administrateur au conseil d’administration de
l'organisme Les Arts et la Ville y est ajouté.

1.1 Déclaration de conflits d’intéréts

Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a 'ordre
du jour.



2. Résolutions en bloc

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

Adoption du procés-verbal de la séance réguliere du 24 mars 2022, des
séances spéciales du 19 avril et du 3 mai 2022 et du compte-rendu de la
consultation électronique du 5 mai 2022

Les membres ont eu I'occasion de prendre connaissance des proces-verbaux
et du compte-rendu avant la séance.

Sur proposition diment appuyée, les procés-verbaux de la séance réguliere
du 24 mars 2022 et de la séance spéciale du 3 mai 2022 sont adoptés a
l'unanimité.

Sur proposition ddment appuyée, le procés-verbal de la séance spéciale du
19 avril 2022 est adopté a 'unanimité, étant entendu qu’une modification sera
faite & la liste des personnes présentes et qu’une coquille sera corrigée a la
section 2.2 de ce procés-verbal.

Les membres adoptent également le compte-rendu de la consultation

électronique tenue le 5 mai 2022 et confirment par la méme occasion la
résolution en ayant découlée.

Présentation de la lettre de confirmation du respect des regles
financiéres

Les membres ont pris connaissance de la lettre de confirmation du respect
des régles financieres.

Présentation des contrats de service de 25 k$ et plus

Les membres ont pris connaissance du document intitulé «Fiche
d’autorisation de tous les contrats de service de 25,0 k$ et plus ».

En réponse a la question d’'un membre, il est précisé que le contrat octroyé a
concerne la gestion documentaire et le calendrier de
conservation.

Date de la prochaine réunion du conseil d’administration

La prochaine réunion du conseil d'administration se tiendra le
23 septembre 2022 a 9 h 00.



Suivis

3.1. Suivi de la séance du 24 mars 2022, des séances spéciales du 19 avril et
du 3 mai 2022 et de la consultation électronique du 5 mai 2022

Les membres prennent acte du tableau faisant état des suivis de la séance
réguliere du conseil d’administration du 24 mars 2022, des séances spéciales
du 19 avril et du 3 mai 2022 et de la consultation électronique du 5 mai 2022.
Rapport des comités et résolutions liées
4.1. Comité d’audit
4.1.1. Rapport du Vérificateur général du Québec

m présente aux membres le rapport du
erificateur general du Quebec et les informe de la délivrance d’'un rapport

de lauditeur indépendant

Pour le reste, aucune anomalie n’a été signalée.
F le trés bon travail de I'équipe des
inances de la Sociéte.

4.1.2. Etats financiers vérifiés au 31 mars 2022 — Pour adoption

m présente les éléments-clés des états financiers
verifies au mars et montrant

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2302

Concernant ’adoption des états financiers pour I’exercice terminé le 31 mars 2022

VU la recommandation _

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE le conseil d'administration de la Société de télédiffusion du Québec adopte, sous réserve
de I'approbation finale par le Veérificateur général du Québec, les états financiers de la Société
pour I'exercice financier se terminant le 31 mars 2022, dont copie est portée en annexe a la
présente résolution ;

QUE le conseil d'administration mandate la présidente du conseil d'administration et le
président du comité d'audit pour signer conjointement lesdits états financiers pour et au nom
de la Société.



4.1.3. Suivi de la gestion des risques

Aucun risque ne présente un statut d’alerte.

Un membre souhaite s’assurer d’un suivi relativement a la Loi 25 sur la

rotection des renseignements personnels. En réponse a cette demande,(!
indique que cet élément sera considéré afin de
eterminer la meilleure facon de le suivre.

4.1.4. Politique de gestion des risques de corruption et de collusion
(mise a jour) et Plan annuel no.2 — Pour adoption

m“plique que la Politique de gestion des risques
e corruption et de collusion dans les processus de gestion contractuelle est
mise a jour afin de s’arrimer avec une nouvelle directive du Secrétariat du
Conseil du trésor, laquelle prévoit notamment une nouvelle fréquence pour la

production du rapport de surveillance et de revue (a tous les 3 ans plutét qu’a
chaque année).

Il rappelle aux membres la démarche ayant conduit a 'adoption en 2021 d'un
premier plan annuel de gestion des risques et explique les grandes lignes de
la mise a jour effectuée afin de mener au Plan annuel no.2. Essentiellement,
pour les fins de ce Plan annuel no.2, les actions prévues au Plan no.1 ont été
catégorisées en mode action (nouvelle mesure / action a mettre en place) ou
en mode suivi (mesure a maintenir en continu) et un échéancier a été prévu.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2303

Concernant la Politique de gestion des risques de corruption et de collusion dans les
processus de gestion contractuelle et le Plan annuel no.2

VU la recommandatio_

Il est résolu unanimement :

QUE soient adoptés la Politique de gestion des risques en matiére de corruption et de collusion
de la Société de télédiffusion du Québec, de méme que le Plan annuel no. 2 en la matiére, un
exemplaire de chaque document étant porté en annexe a la présente résolution.



4.2. Comité de gouvernance et d’'éthique

4.2.1. Plan d’action a I’égard des personnes handicapées 2022-2023 —
Pour adoption

I e au merbres

u'une présentation du plan daction a eté faite parqH
H, agente de recherche et de développement, lors du comite de
gouvernance et d'éthique du 12 mai 2022.

Il indique par ailleurs gu’aucune plainte n’a été regue relativement a l'accés
aux documents et aux services offerts au public pour les personnes
handicapées. Aucune mesure d'accommodement n'a par ailleurs été
demandée a cet égard.

A la réponse a la question d’'un membre & savoir les actions prises par la
Société relativement a I'embauche de personnes handicapées,
indique que la Société encourage la diversité au sein de

ses equipes et qu'a I'heure actuelle, le recrutement en général constitue en
S0i un enjeu.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2304

Concernant I'adoption du Plan d’action annuel 2022-2023 a I’égard des personnes
handicapées

VU fa recommandaton

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan d’action annuel 2022-2023 a I'égard des personnes handicapées de
la Société de télédiffusion du Québec dont copie est jointe en annexe.

4.2.2. Plan d’action de développement durable — Mise a jour 2022-2023
— Pour adoption

m indique aux membres
que le plan d’action de déeveloppement durable a egalement fait I'objet d'une
présentation de ﬂ lors du comité de gouvernance et
d’éthique du 12 mai 2022. Il en presente les grandes lignes.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2305

Concernant la mise a jour du Plan d’action en développement durable 2016-2022 de
Télé-Québec pour I'année 2022-2023

VU la recommandiaton

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :



QUE soit adoptée la mise a jour pour I'année 2022-2023 du Plan d'action en développement
durable 2016-2022 de la Société de télédiffusion du Québec dont copie est jointe en annexe
et qu’il soit transmis au ministére de I'Environnement et de la Lutte contre les changements
climatiques.

4.2.3. Plan d'action - Loi25 (Protection des renseighements
personnels)

informe les membres

qu’un p|an !etallle !es actions a entrepren!re a!ln de se conformer aux
nouvelles dispositions de la Loi 25 a été présenté au comité de gouvernance
et déthique du 12 mai 2022 par# avocate
a la direction générale affaires juridiques, gestion documentaire et secrétariat

général.

4.3. Comité des ressources humaines

4.3.1. Politique de conciliation travail et vie personnelle (mise a jour) —
Pour adoption

I - . 2 membrs e
modifications faites a la politique, la version anterieure ayant été adoptée en

juin 2021.

Essentiellement, la mise a jour vient permettre une plus grande flexibilité dans
la répartition des journées de travail effectuées en présence et vient rappeler
que le télétravail s’exerce dans le respect du cadre réglementaire applicable.

Un membre demande si un droit a la déconnexion est prévu.
— indique qu'un tel droit n'existe pas encore au Québec,
mais que la Société met en place des mesures visant a favoriser un équilibre
malgré I'existence d’échéances liées au secteur d’activités de la Sociéteé.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2306

Concernant 'adoption de la Politique de conciliation travail et vie personnelle de la
Société de télédiffusion du Québec

VU ta ecommandaion
VU ta ecommandaion

Sur proposition ddment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la Politique de conciliation travail et vie personnelle de la Société de
télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.



4.3.2. Politique de prévention de la violence, du harcelement
psychologique et sexuel ou de I'incivilité au travail (mise a jour)
— Pour adoption

I ' o membes les
modifications faites a la politique, lesquelles visent essentiellement & tenir

compte de la modernisation du régime québécois de santé et sécurité du
travail. A cet égard, les employeurs doivent notamment porter attention en
continu aux signes ou indices permettant de détecter une situation de
violence conjugale, familiale ou a caractére sexuel a laquelle un employé ou
une employée pourrait faire face.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2307

Concernant la Politique de prévention de la violence, du harcélement psychologique et
sexuel ou de I'incivilité au travail

VU ta ecommandaion
VU ta recommandaion

Il est résolu unanimement :
QUE soit adoptée la Politique de prévention de la violence, du harcélement psychologique et

sexuel ou de Tincivilité¢ au travail, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente
résolution.

4.3.3. Politique de référencement (nouvelle politique) — Pour adoption

I . 2 mermbres que
cette politigue vise notamment a favoriser une mellleure attraction et rétention

du personnel. La mesure a recgu I'approbation du Conseil du trésor.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2308

Concernant I'adoption de la Politique de référencement de la Société de télédiffusion
du Québec

VU ta ecommandaion [
VU ta ecommandaion

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la Politique de référencement de la Société de télédiffusion du Québec, dont
un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.



4.3.4. Plan de reléve — Pour adoption

I o' 2x membres lo
grandes lignes du plan de releve présente annuellement au comité des

ressources humaines par la directrice générale des ressources humaines.

Un membre suggere, pour les plans futurs, que le nombre total d’employés
de chaque direction générale soit ajouté au tableau de la page 8 qui indique
les départs prévisibles a la retraite.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2309

Concernant I'adoption du Plan de reléve de la Société de télédiffusion du Québec

VU ta recommandaion
VU ta recommandaion

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan de reléve de la Société de télédiffusion du Québec, dont un exemplaire
est porté en annexe a la présente résolution.

** | e secrétaire général quitte la séance afin de permettre aux membres de
discuter en son absence des sujets prévus aux points 4.3.5 et 4.3.6 ci-
dessous. **

4.3.5. Révision du titre d’emploi de directeur(trice) général(e) pour vice-
président(e) — Pour adoption

A la suite des échanges a ce sujet, les membres adoptent la résolution ci-
dessous :

RESOLUTION NUMERO 2310

Concernant la révision du titre d’emploi de directeur(trice) général(e)
pour Vice-président(e)

VU ta recommandaion
VU ta recommandaion
VU ta recommandaion

Sur proposition ddment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit modifié le titre des cadres supérieurs de la Société en utilisant le terme de vice-
président plutdt que directeur général, sans que cela ait un impact sur leurs réles et
responsabilités ainsi que sur leur rémunération ;

QUE I'organigramme de la Société soit modifié en conséquence.



4.3.6. Relativité salariale — Cadres supérieurs — Pour adoption

A la suite des échanges a ce sujet, les membres adoptent la résolution ci-
dessous :

RESOLUTION NUMERO 2311

Concernant la révision de la classification des emplois de cadres supérieurs (Relativité
salariale)

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la nouvelle classification des emplois de cadres supérieurs, conformément
a la nouvelle classification proposée jointe a la présente résolution ;

QUE cette nouvelle classification soit appliquée de maniére rétroactive au 1" avril 2022.

5. Rapport de la direction et résolutions liées

5.1. Veille stratégique

meﬁecwe une présentation aux membres a
propos de la vellle strategique qu’il réalise sur une base continue.

Il traite d’abord des Free Ad-Supported Streaming TV (F.A.S.T.) et de leur
importance croissante sur le marché. Il précise que de tels services sont
disponibles au Canada, dont Roku Channel, Freevee, Plex, Samsung TV Plus
et LG Channels.

Il fait par la suite état d’éléments et tendances a surveiller a court terme (2023-
2025) et a moyen terme (2030-2032).

5.2. Plan de contenus — Pour adoption

. Elle explique que I'annee de diffusion de septembre 2022 a juin 2023
continuera de faire de la culture et de I'éducation les deux axes stratégiques
dominants de la Société, dont les actions prioritaires seront constamment
guidées par la volonté de maintenir son leadership en jeunesse, de maximiser
son apport a la culture francophone et de renforcer son expertise dans les
nouvelles avenues de diffusion.

En ce qui concerne les contenus jeunesse, la Société présentera un mélange
de nouveautés (dont les productions originales Lfle de Kilucru, On joue avec
Biscuit et Cassonade et Comme des tétes pas de poule) et de reconductions
(dont Passe-Partout, Dounia, Mammouth et Génial).



5.3.
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La programmation grand public comprendra notamment les fictions L’air
d’aller, laquelle propose un regard plein d’espoir sur ceux qui vivent avec une
maladie chronique, et Audrey est revenue de lauteure et comédienne
Florence Longpré. Cette série de 10 épisodes sera offerte pour la premiére
fois gratuitement aprés une diffusion sur Club lllico.

Des nouveautés s'ajoutent également du coté des magazines (A boire et a
manger et Autonome) et des documentaires (Chef Oli vire champétre et
Janette et filles).

Une imposante programmation culturelle sera par ailleurs présentée dés
lautomne, notamment Le monde de Michel Tremblay, Robert en
CharleboisScope et le retour de Belle et Bum pour une 20¢ saison.

Plusieurs autres contenus destinés exclusivement a la plateforme d’écoute en
ligne telequebec.tv et aux portails Coucou, Squat, Cuisinez! et La Fabrique
culturelle viennent compléter I'offre de contenus.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2312

Concernant I'adoption du Plan de contenus 2022-2023 de la Société de télédiffusion du
Québec

VU la recommandation

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan de contenus 2022-2023 de la Société de télédiffusion du Québec dont
un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

Rapport annuel 2021-2022 — Pour adoption

_dépose le rapport annuel 2021-2022 pour
adoption.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous, étant entendu que
des informations relatives a un membre et contenues au rapport annuel seront
amendées.

RESOLUTION NUMERO 2313

Concernant le rapport annuel 2021-2022 de la Société de télédiffusion du Québec

vu la recommandation ||| NG

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le rapport annuel 2021-2022 de la Société de télédiffusion du Québec, dont

un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution, et que celui-ci soit transmis a la
ministre de la Culture et des Communications.



5.4. Mise a jour des indicateurs du plan stratégique

Ce point est reporté a la séance du conseil d’administration prévue le
23 septembre 2022.

5.5. Revenus publicitaires — Document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Revenus
publicitaires pour le premier trimestre de I'année 2022-2023.

5.6. Résultats d’ecoute — Document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document intitulé Résultats
d’écoute — Printemps 2022.

5.7. Varia

Outre les éléments ci-dessus,

administration de mars 2022.

Elle informe les membres du renouvellement des licences de Radio-Canada
par le CRTC. Elle souligne a cet égard I'exigence imposée a Radio-Canada,
pour 'année de diffusion 2026-2027, de consacrer au moins 15 % du montant
qu’elle alloue aux dépenses de programmation indépendante de langue
francaise a des émissions produites par des producteurs autochtones, racisés,
qui s’auto-identifient & la communauté LGBTQ2 et des producteurs en
situation de handicap ou issus de communautés de langue officielle en
situation minoritaire.
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Finalement, en ce qui concerne les ressources humaines, elle informe les
membres des nombreuses démarches en cours afin de s’adapter a un marché
du travail en fort mouvement, notamment les hombreuses actions prises a
I'égard de la marque employeur de la Société.

6. Divers

6.1. Calendrier des réunions 2023

Le calendrier des réunions pour I'année 2023 est présenté aux membres.

6.2. Poste d’administrateur — Les Arts et la Ville — Pour adoption

organisme.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2314

Concernant le poste d’administrateur (siége no. 22) au conseil d’administration de Les Arts et
Ia Ville

Sur proposition diment appuyée, il est résolu :

QUE la soumission de la candidature
au poste dadministratrice du conseill d'administration de Les Arts et /a Ville, dans la categorie
« reirésentants, spécialistes et intervenants » (siége no 22),

soit ratifiée par la présente résolution.

7. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

8. Levée de la séance

Sur proposition diment appuyée, la séance est levée a 12 h 34.
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU VENDREDI 23 SEPTEMBRE 2022
A 9 H 00 — Salle de formation du 3¢ étage — Siege social de Télé-Québec

PROCES-VERBAL

Présents :

agit a titre de secréetaire

assembpiee.

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour
La séance débute a 9 h 06. L’ordre du jour de la séance est adopté tel que rédigé.
1.1 Déclaration de conflits d’intéréts
Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a I'ordre
du jour.
2. Resolutions en bloc
2.1. Adoption du proces-verbal de la séance du 4 juillet 2022

Les membres ont eu I'occasion de prendre connaissance du procés-verbal

avant la séance. Le procés-verbal de la séance du 4 juillet 2022 est adopté a
l'unanimité.

2.2. Présentation de la lettre de confirmation du respect des regles
financiéres



N

Les membres ont pris connaissance de la lettre de confirmation du respect
des régles financiéres.

2.3. Présentation des contrats de service de 25 k$ et plus

Les membres ont pris connaissance du document intitulé «Fiche
d’autorisation de tous les contrats de service de 25,0 k$ et plus ».

2.4. Date de la prochaine réunion du conseil d’administration
La prochaine réunion du conseil d’administration se tiendra le 2 décembre
2022 a compter de 9 h 00.

Suivis

3.1. Suivi de la séance du 4 juillet 2022
Le secrétaire général présente le tableau de suivi de la séance du 4 juillet
2022. Les membres en prennent acte.

Rapport des comités et résolutions liées

4.1. Comité d’audit

4.1.1. Plan triennal d’immobilisations 2022-2025 — Pour adoption

! F 52 M présente le Plan triennal
iImmobllisations 2- , lequel a eté présenté aux membres du comité

d’audit lors de sa séance du 20 septembre 2022.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.
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RESOLUTION NUMERO 2315

Concernant I’'adoption du Plan triennal d’immobilisations — 2022-2025

VU la recommandation_

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan triennal dimmobilisations 2022-2025 de la Société de télédiffusion du
Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

4.1.2. Suivi — Stipulations sur immobilisations (chapitre SP 3410)

Il expligue aux membres que trois options sont envisagées dans I'opinion,
soit :

Il indiqgue aux membres que les démarches se poursuivront a I'égard de la
troisiéme option, sachant que l'avis obtenu et le balisage d’'une quarantaine
de lois constitutives d’organismes publics ajoutent du poids a l'interprétation
donnée par la Société a cette problématique.

4.1.3. Suivi de la gestion des risques

présente ce point et explique aux membres
que le plan de gestion des risques est un outil dynamique faisant I'objet d’une
révision triennale, la prochaine étant prévue a 'automne 2023.

E—



Relativement au tableau de bord pour le premier trimestre de l'année
financiére 2022-2023 déposé au dossier de la séance, il attire I'attention des
membres sur trois risques.

D’abord, a I'’égard du risque 1

Quant au risque 6

4.2. Comité de gouvernance et d’éthique

I . G < comié ne
sest pas reuni depuis la derniere seance du conseil d’administration, la

prochaine rencontre étant prévue en novembre 2022.

I mentionne par ailleurs que _ membre du comité de
gouvernance et d’éthique, fera une présentation aux membres plus tard au
cours de cette séance. Cette présentation fait suite @ un commentaire formulé
par les membres lors du sondage annuel et par lequel ils souhaitaient en

connaitre davantage quant au rdle des administrateurs, du conseil
d’administration et de ses comités.

4.3. Comité des ressources humaines

4.3.1. Nomination au poste de vice-président des contenus — Pour
adoption

I - <-crc o pon o
explique que le processus de sélection a été meneé par la firme de recrutement
de cadre




Il indique que le candidat recherché devait posséder une solide expérience
de gestion et une expertise en contenus audiovisuels et numériques.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2316

concernant la nomination de |1 roste de vice-présidente des

contenus

U a recommandatio
U a recommandation I

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit confirmée I'embauche de “au poste de vice-présidente des
contenus & Télé-Québec incluant les pouvoirs d autonsations d'un poste de dirigeant |l

4.3.2. Politique de conciliation travail et vie personnelle (mise a jour) —
Pour adoption

présente aux membres les
resultats d'un sondage mene aupres des employes relativement au travail en
mode hybride. Le sondage, qui constitue une bonne pratique en milieu de
travail, a connu une forte participation des employés.
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A la recherche du meilleur équilibre possible entre la flexibilité et le maintien
d’'une bonne cohésion d’équipe et d'un sentiment d’appartenance a
'organisation, la formule d’une journée obligatoire en présence par semaine
(le mardi) sera mise en place sous forme de test.

D’autres modifications de concordance sont également proposées a la
politique.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2317

Concernant I'adoption de la Politique de conciliation travail et vie personnelle de la
Société de télédiffusion du Québec

VU a recommandation I
VU a recommandation I

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la Politique de conciliation travail et vie personnelle de la Société de
télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

5. Rapport de la direction et résolutions liées
5.1. Retour sur les résultats du sondage — Travail en mode hybride

Relativement aux résultats du sondage présentés au point 4.3.2 ci-dessus'
mprécise que la Société réfléchit actuellement a

es moyens de reconnaitre le travail des employés dont les taches exigent
une présence au bureau en tout temps (ex. : ressources matérielles, mise en

ondes, etc.). La proportion d’employés dans une telle situation est estimée a
5 %.

5.2. Engagement électoral — Contenus jeunesse

mfait état des engagements électoraux
ormulés au cours de l'actuelle campagne électorale provinciale, dont celui de
la Coalition Avenir Québec (CAQ) d’injecter 65 M$ au budget de Télé-Québec
au cours d’'un prochain mandat, le tout afin de permettre a la Société d’enrichir
son contenu jeunesse. Elle souligne qu’il est intéressant que cet enjeu suscite

I'intérét des différents partis politiques a la suite du travail de sensibilisation
des derniéres années a cet égard.

5.3. Nouveaux enjeux de I'industrie — Production et ventes




5.4. Revenus publicitaires — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document a cet égard et
visant le second trimestre de 'année 2022-2023.

5.5. Résultats d’ecoute — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document présentant les
résultats d’écoute pour 'année 2021-2022 et I'été 2022.

5.6. Varia

Qutre les éléments ci-dessus

u conseil prévue le 2 décembre 2022.

En réponse a la question d'un membre a savoir si la Société compte faire
davantage affaire avec des sociétés de production émergentes, il est indiqué
que ceci fait partie des solutions envisagées, mais en s’assurant de toujours



maintenir la qualité des contenus qui contribue a la réputation de Télé-
Québec.
6. Présentation

6.1. Apercu des roles et responsabilités du conseil d’administration et de ses
comités

!a|! une pre| sen!a!lon aux mem!res re|a!|vemen! aux ro"|es e! responsa!|||le| S
des administrateurs, du conseil d’administration et de ses comités.

Les membres apprécient la présentation faite et en remercient ||}

7. Divers
7.1. Retour sur le calendrier des réunions 2023 — en présence ou virtuel
Il est confirmé que les séances du conseil d’administration prévues en décembre
2022 et mars 2023 auront lieu en présence, mais qu’il sera possible pour un
membre, en cas de besoin, d’assister par vidéoconférence.
En ce qui concerne les prochaines séances des comités du conseil
d’administration, il appartiendra au président de chaque comité de déterminer le
mode de tenue de ces rencontres.

8. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

9. Levée de la séance

Sur proposition diment appuyée, la séance est levée a 12 h 01.
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU JEUDI 1%f DECEMBRE 2022
A 9 H 00 — Salle de formation du 3¢ étage — Siege social de Télé-Québec

PROCES-VERBAL

Présents :

e _

, préside la séance
€ agit a titre de secrétaire
d’assemblee.

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

La séance débute a 9 h 05. L’ordre du jour de la séance est adopté tel que rédigé.
1.1 Déclaration de conflits d’intéréts
Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a I'ordre
du jour.

2. Resolutions en bloc

2.1. Adoption du proces-verbal de la séance du 23 septembre 2022

Les membres ont eu I'occasion de prendre connaissance du procés-verbal
avant la séance. Le procés-verbal de la séance du 23 septembre 2022 est
adopté a l'unanimité.
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2.2. Présentation de la lettre de confirmation du respect des regles
financieres

Les membres ont pris connaissance de la lettre de confirmation du respect
des régles financiéres.

2.3. Présentation des contrats de service de 25 k$ et plus

Les membres ont pris connaissance du document intitulé « Fiche
d’autorisation de tous les contrats de service de 25,0 k$ et plus ».

2.4. Date de la prochaine réunion du conseil d’administration
La prochaine séance réguliére du conseil d’administration se tiendra le
31 mars 2023 a compter de 9 h 00.
3. Suivis

3.1. Suivi de la séance du 23 septembre 2022

mWésente le tableau de suivi de la séance du
septembre . Les membres en prennent acte.

4. Rapport des comités et résolutions liées
4.1. Comité d’audit

4.1.1. Plan financier 2023-2028 | COF (Consolidation des organismes et
des fonds) — Pour adoption

résente le Plan financier 2023-2028 (COF) de




Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2318
Concernant I'adoption du Plan financier 2023-2028 | COF

VU la recommandation de

VU la recommandation _;

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan financier 2023-2028 de la Société de télédiffusion du Québec, dont
un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution ;

QUE si des éléments nouveaux modifient de facon importante le Plan financier 2023-2028
aprés son adoption, il devra étre resoumis a I'approbation du conseil d’administration.

4.1.2. Suivi - Gestion des risques

présente ce point et répond aux questions des

|

membpres.

Relativement au tableau de bord pour le second trimestre de l'année
financiére 2022-2023 déposé au dossier de la séance,

|I



4.1.3. Suivi - Plan annuel n° 2 - Gestion des risques de corruption et de
collusion en matiére contractuelle

m fait état du suivi effectué par le secrétaire
general, a titre de responsable de l'application des régles contractuelles

(RARC), a I'égard du Plan annuel n° 2 de gestion des risques en matiére de
corruption et de collusion dans les processus de gestion contractuelle.

4.1.4. Suivi — Stipulations sur immobilisations (chapitre SP 3410)

informe les membres du conseil des progrés

effectues a I'egard de ce dossier plutét complexe.




4.1.5. Reégime d’emprunts

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2319

CONCERNANT linstitution d’un régime d’emprunts par la Société de télédiffusion du
Québec, valide jusqu’au 31 octobre 2023, lui

EN CONSEQUENCE, IL EST RESOLU :




ni



4.2. Comité de gouvernance et d’éthique

4.2.1. Evaluation annuelle du fonctionnement du CA et de ses comités

informe les membres que
e questionnaire servant a l'évaluation du fonctionnement du conseil
d’administration et de ses comités a été revu lors de la séance du
10 novembre 2022 du comité de gouvernance et d’éthique. Il rappelle aux
membres l'importance de participer a ce sondage qui leur sera transmis au
cours du mois de décembre 2022.

4.2.2. Modernisation du régime de protection des renseignements
personnels (Loi 25) — Suivi de la mise en ceuvre

énonce les derniers

eveloppements a I'égard de la mise en ceuvre de la Loi 25 au sein de la
Société. Il précise que les exigences ayant pris naissance en septembre 2022
(phase 1 de I'entrée en vigueur des dispositions) ont été rencontrées. Plus
précisément et parmi celles-ci, la mise sur pied d’un comité de gestion de
I'information et de protection des renseignements personnels et I'implantation
d’'une procédure en cas d’incident de confidentialité (c’est-a-dire impliquant
un renseignement personnel).

Pour la suite, les efforts sont dirigés vers la phase 2 de I'entrée en vigueur
des dispositions (en septembre 2023), dont la consignation et la diffusion de
régles de gouvernance a I'égard des renseignements personnels.

4.2.3. Loi renforcant la gouvernance des sociétés d’Etat (Loi 19) —
Eléments-clés

informe les membres de
a presentation faite par le secretaire general relativement aux modifications
apportées a la Loi sur la gouvernance des sociétés d’Etat par la Loi renforgant
la gouvernance des sociétés d’Etat.

Parmi les principaux changements, la nouvelle loi adoptée en juin 2022 vient
presque doubler le nombre de sociétés d’Etat assujetties a la Loi (passant de
24 a 46) et prévoit la rémunération des administrateurs. Les conditions
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relatives a cette rémunération seront ultérieurement déterminées par le
gouvernement.

4.2.4. Signature des formulaires de déclaration de conflits d’intéréts

Finalement, rappelle aux
membres I'exigence de completer et de signer annuellement les formulaires
de déclaration de conflits d’intéréts et d’adhésion au Code de déontologie des
administrateurs et dirigeants. Cette ronde de signatures aura lieu en mars
2023.

4.3. Comité des ressources humaines

5. Rapport de la direction et résolutions liées

5.1. Présentation - Portrait démographique

Cette présentation sera déposée a la rubrigue « Documentation» de la
plateforme DiliTrust.

5.2. Mise a jour des indicateurs du plan stratégique 2018-2022

Les résultats présentés sont ceux découlant de I'année de diffusion 2021-
2022 (de septembre 2021 a aolt 2022).

5.3. Planification stratégique 2023-2027




Aussi, une séance spéciale du conseil d’administration sera convoquée a
I'hiver 2023 et sera consacrée a la présentation d'un projet de Plan
stratégique 2023-2027 afin de recueillir les commentaires de 'ensemble des
membres.

Il est prévu que le Plan stratégique 2023-2027 soit par la suite adopté a la
séance réguliére du conseil d’administration prévue le 31 mars 2023.

5.4. Revenus publicitaires — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document a cet égard et
visant le troisi€me trimestre de 'année 2022-2023.

5.5. Résultats d’écoute — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document présentant les
résultats d’écoute pour 'automne 2022.
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5.6. Varia

Outre les éléments ci-dessus,

6. Divers

6.1. Calendrier des réunions 2023 (mise a jour)

mempres des changements apportes au calendrier des reunions 23, soit :

Ajout d’une rencontre du comité des ressources humaines le 26 janvier
2023 (en remplacement du comité initialement prévu le 22 novembre
2022);

Changement a I'horaire du comité d’audit du 28 mars 2023 (qui débutera a
14h30 au lieu de 10h);

Changement de date pour la séance du conseil d’administration
initialement prévue le 30 juin 2023, qui aura lieu le 4 juillet 2023;

Ajout d’'une séance du comité de gouvernance et d’éthique, fixée au
7 septembre 2023.

- N 1t séance.

7. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

8. Levée de la séance

Sur proposition diment appuyée, la séance est levée a 12 h 20.
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
$EANCE SPEC]ALE DU JEUDI 26 JANVIER 2023
A 8 H 30 —VIDEOCONFERENCE TEAMS

PROCES-VERBAL

Présents :

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

La séance débute a 8 h 31. L'ordre du jour de la séance est adopté tel que rédigé.

2. Miseajour du Plan financier 2023-2028 | COF (Consolidation des organismes
et des fonds) — Pour adoption




RESOLUTION NUMERO 2320

Concernant I'adoption d’une version modifiée du Plan financier 2023-2028 de la Société de
télédiffusion du Québec

0 1 ecommandaion
VU la recommandation ||| GG

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la version modifiée du Plan financier 2023-2028 de la Société de télédiffusion du
Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution ;

QUE si des éléments nouveaux modifient de fagon importante cette version modifiée du Plan
financier 2023-2028 aprés son adoption, il devra étre resoumis a l'approbation du consell
d’administration.

3. Huis clos

Vu l'unique sujet a I'ordre du jour et son contenu, aucun huis clos n’est tenu.

4. Levée de la séance

Sur proposition ddment appuyée, la séance est levée a 8 h 43.
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
$EANCE SPECIALE DU MARDI 14 MARS 2023
A 9 H 30 - Salle de formation du 3¢ étage — Siége social de Télé-Québec

PROCES-VERBAL

Présents :

Absents :

Invités :

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

La séance débute a 9 h 35. L'ordre du jour de la séance est adopté tel que rédigé.



N

2. Retour sur les demandes de financement additionnel

présente aux membres les demandes
réecemment formulées aupres du gouvernement relativement au financement de la
Société. Elle répond par ailleurs aux questions des membres a cet égard.

|

3. Retour sur le plan stratégique actuel 2018-2022 (prolongé jusqu’au 31 mars
2023)

4. Projet de Plan stratégique 2023-2027

5. Divers

rappelle aux membres qu’ils recevront au cours des
prochains jours le Formulaire de déclaration de conflits d'intéréts et la Déclaration
d’adhésion au Code d’éthique et de déontologie des administrateurs et dirigeants.

Conformément au Réglement général sur I'exercice des pouvoirs, ces documents
doivent étre complétés et signés par les membres d'ici le 31 mars 2023.

* *%*



6. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

7. Levée de la séance

Sur proposition ddment appuyée, la séance est levée a 12 h 28.
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU VENDREDI 31 MARS 2023
A 9 H 00 - Salle de formation du 3¢ étage — Siége social de Télé-Québec

PROCES-VERBAL

: F

Invités :

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

La séance débute a 9 h 03. L'ordre du jour est adopté tel que proposé.




1.1 Déclaration de conflits d’intéréts
Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a I'ordre
du jour.
2. Résolutions en bloc

2.1. Adoption du procés-verbal de la séance réguliére du 1 décembre 2022 et
des séances spéciales du 26 janvier et 14 mars 2023

Les membres ont eu l'occasion de prendre connaissance des procés-verbaux
avant la séance.

Le procés-verbal de la séance réguliere du 1° décembre 2022 et ceux des
séances spéciales du 26 janvier et 14 mars 2023 sont adoptés a I'unanimité.

2.2. Présentation de la lettre de confirmation du respect des régles financiéres

Les membres ont pris connaissance de la lettre de confirmation du respect des
regles financiéres.

2.3. Présentation des contrats de services de 25 k$ et plus

2.4. Contrat de iréachat de droits de diffusion d’'une série d’émissions intitulée

Les membres adoptent cette résolution :

RESOLUTION NUMERO 2321

Concernant un contrat pour une licence de diffusion et d’exploitation
de Ia serie inttuice NN

VU ta recommandaion [

Sur proposition diment appuyée, il est résolu :

2.5 Date de la prochaine réunion du conseil d’administration

La prochaine réunion du conseil d’'administration est prévue le mardi 4 juillet 2023.



3. Suivis

3.1. Suivi de la séance réguliere du 1°" décembre 2022 et de la séance spéciale
du 26 janvier 2023

F présente le tableau de suivi de la séance réguliere du

1°" décembre 2022 et de la séance spéciale du 26 janvier 2023. Les membres en
prennent acte.

4. Rapport des comités et résolutions liées

4.1 Comité d’audit

4.1.1. Budget de fonctionnement 2023-2024 — Pour adoption




4.1.2.

I—

R
.

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2322

Concernant I'adoption du budget original 2023-2024 de la Société de
télédiffusion du Québec

R
VU la recommandation_;

Sur proposition ddment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit d'adopté le budget original 2023-2024 de la Société de télédiffusion du
Québec dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

Plan annuel n° 3 — Gestion des risques de corruption et de collusion
en matiére contractuelle — Pour adoption

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2323

Concernant le Plan annuel no. 3 de gestion des risques de corruption et
de collusion en matiére contractuelle

VU la recommandation_;

Il est résolu unanimement :



QUE soit adopté le Plan annuel no. 3 de gestion des risques de corruption et de
collusion en matiere contractuelle, dont un exemplaire est porté en annexe a la
présente résolution.

4.1.3. Stipulations sur immobilisations (chapitre SP 3410) — Pour adoption

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2324
Concernant la proposition de modifier la loi constitutive de la Société de

télédiffusion du Québec (la « Société ») relativement aux stipulations sur
immobilisations (chapitre SP 3410

Wt ecommandaior
VU la recommandation ||| G

Sur proposition ddment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE

)

QUE la modification souhaitée prenne la forme indiquée en annexe a la
présente résolution, ou tout autre libellé similaire permettant de résoudre la
situation liée au chapitre SP-3410.

4.1.4. Suivi - Gestion des risques

F présente ce point et répond aux questions
es membres.

Relativement au tableau de bord pour le troisieme trimestre de l'année
financiere 2022-2023 déposé au dossier de la séance, il attire I'attention
des membres sur deux risques parmi ceux énuméreés.




4.2. Comité de gouvernance et d’éthique

4.2.1. Résultats — Evaluation du fonctionnement du CA et de ses comités
— Pour adoption




4.2.2.

A leur retour a la séance, les membres adoptent la résolution suivante :
RESOLUTION NUMERO 2325

Concernant I’évaluation du fonctionnement du conseil d’administration
et de ses comités

VU la recommandaion

Il est résolu unanimement :

QUE soit adopté le rapport d'évaluation du fonctionnement du conseil
d’administration et de ses comités, tel que déposé en séance et joint en
annexe de la présente résolution;

QU’un sommaire du rapport d’évaluation du fonctionnement du conseil

d’administration et de ses comités soit préparé aux fins de publication dans
le rapport annuel de la Société.

Politiqgue de gestion de I'information et autorisation de signature du
calendrier de conservation — Pour adoption

P < es gandes
ignes de la nouvelle Politique de gestion de I'information dont I'adoption

est recommandée aux membres du conseil.

Les membres adoptent par la suite les résolutions suivantes :



RESOLUTION NUMERO 2326

Concernant la Politique de gestion de I'information de Télé-Québec

VU la recommandation

VU ta recommandaion

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE le conseil d’administration de la Société de télédiffusion du Québec
adopte la Politique de gestion de l'information de Télé-Québec, dont copie est
portée en annexe a la présente résolution.

QUE cette politiqgue remplace la Politique de gestion des documents et des
archives de Télé-Québec adoptée par le conseil d'administration le
22 novembre 2013.

*kkkkkk

RESOLUTION NUMERO 2327

Concernant I'autorisation de signature du calendrier de conservation de
la Société

Sur proposition ddment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE le
solt autorise a signer le calendrier de conservation et chacune
e ses modifications, a soumettre ce calendrier ou cette modification a

I'approbation de Bibliothéque et Archives nationales du Québec et a signer tout
versement d’'archives a Bibliothéque et Archives nationales du Québec pour et
au nom de Télé-Québec.

4.2.3. Loi renforcant la gouvernance des sociétés d’Etat — Rémunération
des administrateurs




4.2.4, Modernisation du régime de protection des renseignements
personnels (Loi 25) — Suivi de la mise en ceuvre

- énonce les derniers développements a I'égard de
a mise en ceuvre de la Loi 25 au sein de la Société et répond aux

guestions des membres a cet effet.

4.3. Comité des ressources humaines

4.3.1. Mise ajour — Profil de compétence et d’expérience pour le poste de
président-directeur général de la Société de télédiffusion du Québec

5. Rapport de la direction et résolutions liées

5.1. Plan stratégique 2023-2027 - Pour adoption
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Sous cette réserve, les

memDpres a optent par ia suite la resolution suivante :
Résolution NUMERO 2328

Concernant le plan stratégique 2023-2027 de Télé-Québec

VU ta recommandaion

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le plan stratégique 2023-2027 de la Société et joint en annexe a la
présente résolution;

QUE le plan stratégique 2023-2027 de la Société soit transmis au ministre de la Culture et
des Communications.

5.2. Plan de transformation numérique
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5.3. Etat de la situation des adultes 25-54 ans

5.4. Revenus publicitaires —document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document a cet égard et visant
le quatriéme trimestre de I'année 2022-2023.

en trace les grandes lignes et constats et répond

|

aux questions des membres a cet égard.

5.5. Résultats d’écoute — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document présentant les
résultats d'écoute pour I'hiver 2023.

5.6. Varia

6. Divers

Il N’y a rien a cet intitulé.
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7. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

8. Levée de la séance

Sur proposition ddment appuyée, la séance est ajournée a 13 h 27.
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU MARDI 4 JUILLET 2023
A 9 H 00 - Salle de formation du 3¢ étage — Siége social de Télé-Québec

PROCES-VERBAL

Présents :

viee

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour
La séance débute & 9 h 03. L'ordre du jour est adopté tel que proposeé.

La présidente du conseil avise les membres que l'ordre du jour est chargé et qu'il est
possible que la séance prenne fin apres midi.

1.1 Déclaration de conflits d’intéréts
Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a I'ordre
du jour.
2. Résolutions en bloc

2.1. Adoption du procés-verbal de la séance réguliere du 31 mars 2023 et du
compte-rendu de la consultation électronique du 2 mai 2023

Les membres ont eu l'occasion de prendre connaissance du proces-verbal et du
compte-rendu avant la séance.



Le procés-verbal de la séance réguliére du 31 mars 2023 et le compte-rendu de la
consultation électronique du 2 mai 2023 sont adoptés a l'unanimité, comme
rédigés.

2.2. Présentation de la lettre de confirmation du respect des régles financieres

Les membres ont pris connaissance de la lettre de confirmation du respect des
regles financiéres.

2.3. Présentation des contrats de service de 25 k$ et plus

Les membres ont pris connaissance du document intitulé « Fiche d’autorisation de
tous les contrats de service de 25,0 k$ et plus ».

2.4. Date de la prochaine réunion du conseil d’administration

La prochaine réunion du conseil d'administration est prévue le
vendredi 22 septembre 2023 a 9h00.

A I'heure actuelle, seule une séance réguliére est prévue ce jour-la.

3. Suivis

3.1. Suivi de la séance du 31 mars 2023 et de la consultation électronique du
2 mai 2023

q présente le tableau de suivi de la séance réguliére du
31 mars 2023 et de la consultation électronique du 2 mai 2023. Les membres en
prennent acte.
4. Rapport des comités et résolutions liées
4.1 Comité d’audit

4.1.1. Rapport du Vérificateur général du Québec




4.1.2. Etats financiers vérifiés au 31 mars 2023 — Pour adoption

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2331

Concernant I'adoption des états financiers pour I'exercice terminé le 31 mars 2023

VU la recommandation _ :

Il est unanimement résolu :

QUE le conseil d’administration de la Société de télédiffusion du Québec adopte, sous
réserve de I'approbation finale par le Vérificateur général du Québec, les états financiers
de la Société pour I'exercice financier se terminant le 31 mars 2023, dont copie est portée
en annexe a la présente résolution ;

QUE le conseil d’administration mandate la présidente du conseil d’administration et le
président du comité d’audit pour signer conjointement lesdits états financiers pour et au
nom de la Société.



4.1.3. Reégle de régie interne no.1 relative a la gestion financiere de Télé-
Québec (mise a jour) — Pour adoption

4.1.4.

Ces modifications ont également été revues par le comité de gouvernance
et d’éthique lors de sa séance du 11 mai 2023.

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :
RESOLUTION NUMERO 2332

Concernant la modification de la Régle de régie interne numéro 1
relative a la gestion financiére de Télé-Québec

U 1 recommandetir
VU la recommandation_

Il est unanimement résolu :
QUE soit adoptée la version modifiée de la Regle de régie interne numéro 1 relative a la

gestion financiere de Télé-Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente
résolution

Suivi — Gestion des risques




4.2. Comité de gouvernance et d'éthique

4.2.1 Plan d’action annuel a I’égard des personnes handicapées 2023-2024
— Pour adoption

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2333

Concernant I'adoption du Plan d’action annuel 2023-2024 a I’égard des personnes
handicapées (Plan d’accessibilité)

VU la recommandaiior
Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan d’action annuel 2023-2024 a I'égard des personnes handicapées de
la Société de télédiffusion du Québec dont copie est jointe en annexe.



4.2.2 Reglement général sur I'exercice des pouvoirs (mise a jour) — Pour
adoption

RESOLUTION NUMERO 2334

Concernant la modification du Réglement sur I'exercice général des
pouvoirs de la Société de télédiffusion du Québec

VU la recommandation |
Il est unanimement résolu :
QUE soit adoptée la version modifiée du Reglement sur I'exercice général des

pouvoirs de la Société de télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en
annexe a la présente résolution

4.2.3 Plan d’action de développement durable 2023-2028 —

Il est maintenant demandé aux organismes publics assujettis, dont la
Société, de voir a la production de leur propre plan de développement
durable 2023-2028, selon des instructions précises et un gabarit uniformisé
qui rappelle celui utilisé pour le récent exercice de planification stratégique.



I ~

4.2.4 Modernisation du régime de protection des renseignements
personnels (Loi 25) — Suivi de la mise en ceuvre —

4.3 Comité des ressources humaines

4.3.1 Reconduction du Plan de commissions — Equipe des ventes — Pour
adoption



4.3.2

4.3.3

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :
RESOLUTION NUMERO 2335

Concernant la reconduction du Plan de commissions de I’équipe des
ventes

VU ta recommandaion
VU ta recommandaion [

Il est unanimement résolu :

QUE la

Plan de releve — Pour adoption

lls adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2336

Concernant I'adoption du Plan de releve de la Société de télédiffusion du
Québec

VU la recommandaton
VU la recommandiaton

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan de reléve 2023 de la Société de télédiffusion du Québec, dont un
exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

Création d’un poste de directeur de I'innovation technologique —Pour
adoption



Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2337

Il est unanimement résolu :

QUE soit autorisée la création du poste de directeur de I'innovation technologique,

QUE soit adopté I'organigramme de la Société de télédiffusion du Québec, tel que présenté
en annexe a la présente résolution.

4.3.4 Modification du poste de directeur des ressources humaines pour chef
de service ressources humaines — Pour adoption

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :
RESOLUTION NUMERO XXXX

Concernant la modification du poste de directeur des ressources
humaines pour chef de service ressources humaines

VU la recommandiator |
VU fa recommandiaton

Il est unanimement résolu :
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QUE soit autorisée la création du poste de chef de service des ressources humaines,

QUE soit adopté I'organigramme de la Société de télédiffusion du Québec, tel que présenté
en annexe a la présente résolution.

4.3.5 Changement ala vice-présidence des contenus — Pour information

5. Rapport de la direction et résolutions liées

5.1. Plan de contenus —Pour adoption




5.2.

5.3.

11
RESOLUTION NUMERO 2339

Concernant l'adoption du Plan de contenus 2023-2024 de la Société de
télédiffusion du Québec

VU fa recommandaton

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan de contenus 2023-2024 de la Société de télédiffusion du
Québec dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

Rapport annuel 2022-2023 — Pour adoption

_ dépose le rapport annuel 2022-2023 auprés du
consell.

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2340

Concernant le rapport annuel 2022-2023 de la Société de télédiffusion du
Québec

VU ta reommandaton
Il est unanimement résolu :
QUE soit adopté le rapport annuel 2022-2023 de la Société de télédiffusion du

Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution, et que
celui-ci soit transmis au ministre de la Culture et des Communications.

Revenus publicitaires — document déposé pour information
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5.4. Résultats d’écoute — document déposé pour information

5.5. Varia

Elle les informe également qu'il est fortement envisagé que le nombre de jour(s)
minimum ou la présence des employés est requise soit porté a 2, et ce, dés
'automne.

6. Divers
6.1. Calendrier des réunions 2024

Les membres sont informés du dépo6t du calendrier des réunions pour I'année 2024.

7. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.



8. Levée de la séance

La séance est levée a 12 h 35.

13
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
$EANCE DU JEUDI 21 SEPTEMBRE 2023
A 9 H 00 - Salle de formation du 3¢ étage — Siége social de Télé-Québec

PROCES-VERBAL

Présents :

Invités :

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour
La séance débute a 9 h 02. L'ordre du jour de la séance est adopté tel que rédigé.
1.1 Déclaration de conflits d’intéréts

Les membres ne déclarent aucun conflit d’intéréts relativement aux points a
l'ordre du jour.



2. Résolutions en bloc

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Adoption du procés-verbal de la séance du 4 juillet 2023

Les membres ont eu l'occasion de prendre connaissance du procés-verbal
avant la séance. Le proces-verbal de la séance du 4 juillet 2023 est adopté a
'unanimité, comme déposé.

Contrat pour unelicence de diffusion et d’exploitation de la sérieintitulée
«Lalangue dans ma poche »

Les membres ont eu l'occasion de prendre connaissance de I'exposé relatif
au contrat envisagé, de la fiche descriptive relative aux saisons 1 et 2 du jeu
télévisé La langue dans ma poche et des principales modalités du contrat a
conclure.

Les membres adoptent cette résolution :

RESOLUTION NUMERO 2341

Concernant un contrat pour une licence de diffusion et d’exploitation
de la série intitulée « La langue dans ma poche »

VU la recommandaton

Il est unanimement résolu :

QUE la Société de télédiffusion du Québec soit autorisée a conclure un contrat pour
une licence de diffusion et d’exploitation

Présentation de la lettre de confirmation du respect des regles
financiéres

Les membres ont pris connaissance de la lettre de confirmation du respect
des régles financieres.

Présentation des contrats de service de 25 k$ et plus

Les membres ont pris connaissance du document intitulé «Fiche
d’autorisation de tous les contrats de service de 25,0 k$ et plus ».

Date de la prochaine réunion du conseil d’administration

La prochaine réunion du conseil d’administration se tiendra le 14 décembre
2023 a compter de 13 h 00.



w

Suivis
3.1. Suivi de la séance du 4 juillet 2023
présente le tableau de suivi de la séance du 4 juillet
2023. Les membres en prennent acte.
Rapport des comités et résolutions liées
4.1. Comité d’audit
4.1.1. Plan triennal d’'immobilisations 2023-2026 — Pour adoption

I, ccric e Plan tienna
‘Immobilisations 2023-2026, lequel a été présenté aux membres du

comité d’'audit lors de sa séance du 19 septembre 2023.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2342

Concernant I'adoption du Plan triennal d’'immobilisations 2023-
2026

Ip—
VU la recommandation_

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan triennal d'immobilisations 2023-2026 de la
Société de télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en
annexe a la présente résolution.



4.1.2.

4.1.3.

Politique de divulgation financiere (mise a jour) — Pour adoption

Les membres adoptent par

résolution ci-dessous.
RESOLUTION NUMERO 2343

Concernant I'adoption la Politique de divulgation financiéere de la
Société de télédiffusion du Québec

VU la recommandation ||| | EG_

Il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la version modifiée de la Politique de divulgation
financiere de la Société de télédiffusion du Québec jointe en annexe a la

présente résolution.

Régime d’emprunts — Pour adoption

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2344

EN CONSEQUENCE, IL EST RESOLU :

QUE soit institué un régime d’emprunts




K



(o2}

4.1.4. Suivi de la gestion des risques et mise a jour du processus —

Pour information




4.2. Comité de gouvernance et d’'éthique
4.2.1. Loi 25- Modernisation du régime de protection des

renseignements personnels — Suivi de la mise en ceuvre — Pour
information

Compte tenu de I'entrée en vigueur imminente des dispositions de la
Loi 25 (phase 2) le 22 septembre 2023, *
présente un état de situation aux membres

BN

du conseil et reiond a leurs questions a cet égard, |Gz




4.2.2.

Loi 25 — Politique-cadre sur la protection des renseignements
personnels - Pour adoption

A la suite de I'exposé du sommaire des démarches effectué au

oint 4.2.1 ci-dessus,
hpropose I'adoption de la Politique-cadre sur la protection des

renseignements personnels de la Société.

|

Cette proposition est acceptée par les membres, qui adoptent la
résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2345

Concernant 'adoption de la Politique-cadre sur la protection des
renseignements personnels de Télé-Québec

VU la recommandation

VU la recommanditon

Il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la Politique-cadre sur la protection des renseignements
personnels de Télé-Québec, dont copie est portée en annexe a la présente
résolution.
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4.2.3. Evaluation du fonctionnement du CA et de ses comités — Pour
discussion

4.2.4. Suivi du plan d’action de développement durable (PADD) — Pour
information

4.2.5. Nouvelle politique favorisant la représentativité de la diversité de
la société québécoise au sein des conseils d’administration des
sociétés d’Etat — Pour information

Comme son nom l'indique, cette politique a pour objectif d’améliorer
la représentativité de la diversité de la societé québecoise au sein des
conseils d’'administration des sociétés d’Etat.



4.3. Comité des ressources humaines

4.3.1. Profil de compétence et d’expérience pour le poste de président-
directeur général *** Possibilité de huis clos ***

Aucun huis clos n’est pour l'instant nécessaire a ce sujet.

5. Rapport de la direction et résolutions liées

5.1. Présentation — Plan de transformation numérique et projet de refonte
de I'écosysteme numérique

lls répondent par ailleurs aux questions des membres a cet égard.



1

=

5.2. Autorisation des projets qualifiés en matiére de ressources
informationnelles — Pour adoption

RESOLUTION NUMERO 2346

Concernant le projet de refonte d'écosystéeme numérique et la gestion de
projets en ressources informationnelles

Il est unanimement résolu :

QUE le conseil d’administration de Télé-Québec autorise le dossier d’opportunité
du projet « Refonte de I'’écosysteme numérique » présenté ce jour, séance tenante ;

QUE

5.3. Revenus publicitaires — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document a cet égard et
visant le second trimestre de I'année 2023-2024.

trace les grandes lignes et constats et
répond aux questions des membres a cet égard.



1
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5.4. Résultats d’écoute — document déposé pour information

5.5. Varia

informe les membres de Il'ajout d’une
seconde journée en présence a compter de la semaine du 16 octobre 2023.

6. Divers

6.1. Calendrier des réunions 2023 et 2024 révisés




7. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

8. Levée de la séance

Sur proposition ddment appuyée, la séance est levée a 12 h 21.
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Télé-Québec

CONSEIL D'ADMINISTRATION
$EANCE DU JEUDI 14 DECEMBRE 2023
A 13 H 00 — Salle du conseil d’administration — Siége social de Télé-Québec

PROCES-VERBAL

Présents :

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

La séance débute a 13 h 07. L'ordre du jour de la séance est adopté tel que rédigé.
1.1 Déclaration de conflits d’intéréts
Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a I'ordre
du jour.

2. Reésolutions en bloc

2.1. Adoption du procés-verbal de la séance réguliere du 21 septembre 2023
et du compte-rendu de la consultation électronique du 20 octobre 2023

Les membres ont eu I'occasion de prendre connaissance du proces-verbal et
du compte-rendu avant la séance. Le proces-verbal de la séance réguliere du
21 septembre 2023 et le compte-rendu de la consultation électronique du
20 octobre 2023 sont adoptés a I'unanimité, comme rédigés.



2.2. Présentation de la lettre de confirmation du respect des reégles
financiéres

Les membres ont pris connaissance de la lettre de confirmation du respect
des regles financieres.

2.3. Présentation des contrats de service de 25 k$ et plus

Les membres ont pris connaissance du document intitulé «Fiche
d’autorisation de tous les contrats de service de 25,0 k$ et plus ».

— répond aux questions des membres & cet
egard, notamment en ce qui concerne les contrats relatifs au secteur des

technologies de l'information.

2.4. Date de la prochaine réunion du conseil d’administration
La prochaine séance réguliére du conseil d’administration se tiendra le 5 avril
2024 a compter de 9 h 00.

Suivis

3.1. Suivi de la séance du 21 septembre 2021 et de la consultation
électronique du 20 octobre 2023

* présente le tableau de suivi de la séance réguliére du

21 septembre 2023 et de la consultation électronique du 20 octobre 2023. Les
membres en prennent acte.

Rapport des comités et résolutions liées

4.1. Comité d’audit

4.1.1. Politique concernant lagestion des contrats d’approvisionnement,
de services et de travaux de construction — Pour adoption

effet, tant la nouvelle Politique d’approvisionnement faisant 'objet de ce
point (4.1.1) que la révision de la Régle de régie interne numéro 1
relative a la gestion financiére de Télé-Québec (point 4.1.2) ont fait

I'objet d’'une présentation réunissant



Les grandes lignes de la nouvelle politique sont expliquées a la note
explicative déposée au dossier du conseil.

La politique adopte une approche chronologique débutant a la définition
d'un besoin d’acquisition jusqu’a I'exécution et la reddition de comptes
découlant de la conclusion du contrat. Elle prévoit notamment les réles
et responsabilités des différentes parties prenantes, formule un rappel
des principes d'éthique et de déontologie applicables en matiére
contractuelle et une standardisation des documents contractuels de la
Société.

Une fois adoptée par le conseil d'administration, cette politique annulera
et remplacera la Régle de régie interne numéro 2 relative a I'obtention
de biens, de services et de travaux de construction et les Lignes de
conduite adoptées en 2016.

Les membres adoptent la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2348

Concernant la Politique concernant la gestion des contrats
d’approvisionnement, de services et de travaux de construction de Télé-
Québec

VU la recommandation

VU la recommandation

VU 1 recommandation
VU la recommandation_

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

Que soit adoptée la Politique concernant la gestion des contrats
d’approvisionnement, de services et de travaux de construction de Télé-
Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.



4.1.2. Régle de régie interne numeéro 1 relative a la gestion financiére
de Télé-Québec (mise ajour) — Pour adoption

4.1.3.

point est directement lié au point precédent (4.1.1).
En effet, les modifications proposées a la Regle de régie interne
numéro 1 relative a la gestion financiére de Télé-Québec sont
étroitement liées a [l'adoption de Ila nouvelle politique
d’approvisionnement.

Sommairement, les modifications visent donc a arrimer cette Régle de
régie interne a la nouvelle politique d’approvisionnement, en plus de
venir consigner sous forme de tableau les pouvoirs d’autorisation et
de signature au sein de la Société. Une nouvelle Annexe B relative a
I'approbation des contrats quant aux aspects juridiques est par ailleurs
introduite, annexe complétant I'article 11 de la Régle.

Il est indiqgué aux membres que tant la politique d’approvisionnement
faisant I'objet du point 4.1.1. que cette Regle de régie interne seront
publiées sur le site web de la Société en plus d'étre diffusées a
l'interne afin de s’'assurer de leur bonne application au niveau des
opérations.

Les membres adoptent la résolution suivante :
RESOLUTION NUMERO 2349

Concernant la modification de la Regle de régie interne numéro 1
relative a la gestion financiére de Télé-Québec

VIAp—
VU la recommandation _

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :
QUE soit adoptée la version modifiée de la Regle de régie interne

numeéro 1 relative a la gestion financiere de Télé-Québec, dont un
exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

Plan financier 2024-2029 | COF (Consolidation des organismes et
des fonds) — Pour adoption

présente le Plan financier 2024-2029




4.1.4.

RESOLUTION NUMERO 2350

Concernant 'adoption du Plan financier 2024-2029 | COF

w1 recommandation I
VU la recommandation_

Sur proposition ddment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan financier 2024-2029 de la Société de télédiffusion du
Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution ;

QUE si des éléments nouveaux modifient de fagon importante le Plan
financier 2023-2028 aprés son adoption, il devra étre resoumis a
I'approbation du conseil d’administration.

Suivi — Gestion des risques

Relativement au tableau de bord pour le second trimestre de I'année
financiére 2023-2024 déposé au dossier de la séance, il attire
I'attention des membres sur le risque identifié en jaune (attention
requise) a l'issue de I'exercice.




4.1.5. Suivi — Plan annuel n°® 3 — Gestion des risques de corruption et
de collusion en matiére contractuelle — Pour information

Ilindique que toutes les actions prévues dans ce plan ont été réalisées
ou sont en cours de réalisation, comme démontré au tableau
récapitulatif déposé au dossier de I'actuelle séance.

4.2. Comité de gouvernance et d’'éthique

4.2.1. Evaluation annuelle du fonctionnement du CA et de ses comités
— Pour information



~

4.2.2. Signature des formulaires de déclaration de conflits d’intéréts —
Pour information

Fraiemen, [
rappelle aux membres [l'exigence de completer et de signer

annuellement les formulaires de déclaration de conflits d’intéréts et
d’adhésion au Code de déontologie des administrateurs et dirigeants.
Cette ronde de signatures aura lieu en mars 2024.

4.3. Comité des ressources humaines

4.3.1. Politique EDI (Equité, diversité, inclusion) — Pour adoption

I o ¢scnic o
membres la nouvelle Politique équite, diversité et inclusion (EDI) et

répond aux questions a cet égard.

Il indiqgue aux membres que l'objectif de cette politique est de
formaliser 'engagement de la Société d’offrir un environnement de
travail exempt de toute forme de discrimination et de biais. Elle
cherche d’abord et avant tout & valoriser la diversité sous toutes ses
formes, reconnaissant que cette richesse d'expériences et de
perspectives est essentielle a la poursuite de la réalisation des
activités de la Société.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2351

Concernant I’adoption de la Politique EDI (Equité, diversité, inclusion)
de la Société de télédiffusion du Québec

VU fa recommandaton
VU la recommandaton

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée la Politique EDI (Equité, diversité, inclusion) de la Société
de télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la
présente résolution.



oo

4.3.2. Profil de compétence et d’expérience pour le poste de président-
directeur général de la Société — Pour adoption

présente ce point et

réepond aux questions des membres a cet egarad.

RESOLUTION NUMERO 2352

Concernant I'adoption du profil de compétence et d’expérience pour le
poste de président-directeur général de Télé-Québec

VU la recommandaton

Sur proposition diment appuyée, il est unanimement résolu :

QUE soit adoptée le profil de compétence et d’expérience pour le poste de
président-directeur général dont copie est portée en annexe a la présente
résolution.

5. Rapport de la direction

5.1. Audiences tenues par le CRTC — Loi sur la diffusion continue en ligne
(C-11) — Pour information

m fait un retour sur l'intervention faite au nom
e Tele-Quebec aux audiences tenues par le CRTC relativement a la nouvelle
Loi sur la diffusion continue en ligne (C-11).

Il s’agit d’'un processus de modernisation se déclinant en plusieurs étapes,
celle-ci étant davantage dirigée vers les contributions de base attendues des
entreprises en ligne nouvellement assujetties au cadre réglementaire (ex :
Netflix, Amazon Prime).



5.2. Mise ajour des indicateurs du plan stratégique 2018-2022 (prolongé au
31 mars 2023)

5.3. Revenus publicitaires — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document a cet égard et
visant le troisieme trimestre de I'année 2023-2024.

5.4. Résultats d’écoute — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document présentant les
résultats d’écoute pour 'automne 2023 (performances linéaires).

5.5. Varia




6. Divers

Il N’y a aucun point a cet intitulé.

7. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

8. Levée de la séance

Sur proposition ddment appuyée, la séance est levée a 15 h 41.
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU VENDREDI 5 AVRIL 2024
A 9 H 00 — Salle du conseil d’administration — Siége social de Télé-Québec

PROCES-VERBAL

Présents :

posentc

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour

La séance débute a 9 h 01. L'ordre du jour est adopté comme rédigé.
1.1 Déclaration de conflits d’intéréts
Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a I'ordre

du jour.

2. Résolutions en bloc

2.1. Adoption du procés-verbal de la séance réguliére du 14 décembre 2023

Les membres ont eu I'occasion de prendre connaissance du proces-verbal avant
la séance. Le proces-verbal de la séance du 14 décembre 2023 est adopté a
'unanimité, comme déposé.



2.2. Présentation de la lettre de confirmation du respect des régles financiéres

Les membres ont pris connaissance de la lettre de confirmation du respect des
regles financieres.

2.3. Présentation des contrats de services de 25 k$ et plus

Les membres ont pris connaissance du document intitulé « Fiche d’autorisation de
tous les contrats de service de 25,0 k$ et plus ».

2.4. Contrat de préachat de droits de diffusion d’une série d’émissions intitulée
«Génial ! » - saison 15

Les membres ont eu l'occasion de prendre connaissance de I'exposé relatif au
contrat envisagé, de la fiche descriptive relative a la saison 15 du jeu télévisé
Génial! et des principales modalités du contrat a conclure.

La résolution suivante est adoptée :

RESOLUTION NUMERO 2353

Concernant un contrat pour une licence de diffusion et d’exploitation
de la série intitulée « Génial ! (15) »

VU la recommandation de la vice-présidente des contenus ;
Sur proposition diment appuyée, il est résolu :

QUE la Société de télédiffusion du Québec soit autorisée a conclure un contrat pour une
licence de diffusion et d’exploitation avec

2.5 Date de la prochaine réunion du conseil d’administration

La prochaine réunion du conseil d’administration est prévue le mardi 2 juillet 2024.

3. Suivis
3.1. Suivi de la séance réguliére du 14 décembre 2023

Le secrétaire général présente le tableau de suivi de la séance réguliére du 14
décembre 2023. Les membres en prennent acte.



4. Rapport des comités et résolutions liées
4.1 Comité d’audit

4.1.1. Refonte de la Politique de sécurité de I'information et du Cadre de
gestion de la sécurité de I'information — Pour adoption

I : <cric c5
grandes lignes de la nouvelle version de la Politique de sécurité de

linformation et du Cadre de gestion de la sécurité de l'information, de
méme qu’'a répondre aux questions des membres a ce sujet.

Ce dernier rappelle aux membres que la derniére version de ces deux
documents date de novembre 2018 et gu’il a été jugé pertinent de procéder
a leur refonte afin de tenir compte de nouvelles indications
gouvernementales en matiere de sécurité de I'information et afin de les
arrimer avec la Politique de gestion de I'information adoptée en mars 2023
et la Politique-cadre sur la protection des renseignements personnels
adoptée en septembre 2023.

Les membres adoptent par la suite cette résolution :

RESOLUTION NUMERO 2354

Concernant la refonte de la Politique de sécurité de I'information et du
Cadre de gestion de la sécurité de I'information de Télé-Québec

v i reconmandiion
VU la recommandation_

Il est unanimement résolu :

QUE le conseil d’administration de la Société de télédiffusion du Québec adopte
les versions actualisées de la Politique de sécurité de I'information et du Cadre
de gestion de la sécurité de I'information, dont un exemplaire est porté au dossier
de la présente séance.

4.1.2. Budget de fonctionnement 2024-2025 — Pour adoption




i

|

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2355

Concernant I'adoption du budget original 2024-2025 de la Société de
télédiffusion du Québec

U 1 recommanciaion I
VU la recommandation_



Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le budget original 2024-2025 de la Société de télédiffusion du
Québec dont un exemplaire est porté au dossier de la présente séance.

4.1.3. Exercice de révision de la gestion des risques — Pour information

4.1.4. Gestion des risques de corruption et de collusion en matiére
contractuelle (Rapport de surveillance et de revue) — Pour
information

4.2. Comité de gouvernance et d’éthique

4.2.1. Résultats — Evaluation du fonctionnement du CA et de ses comités
— Pour adoption

ont pris part au sondage.
Comme pour les dernieres années, I'echelle des réponses possibles aux
eénonceés formulés était la suivante :

|

Insatisfait

Plutét insatisfait
Satisfait

Plut6t satisfait
Totalement satisfait
Sans objet



L




Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :
RESOLUTION NUMERO 2356

Concernant I’évaluation du fonctionnement du conseil d’administration et
de ses comités

VU fa recommandaton

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le rapport d'évaluation du fonctionnement du conseil
d’administration et de ses comités, dont un exemplaire est porté au dossier de
la présente séance;

QU’'un sommaire du rapport d'évaluation du fonctionnement du conseil

d’administration et de ses comités soit préparé aux fins de publication dans le
rapport annuel de gestion de la Société.

4.2.2. Double authentification sur DiliTrust — Pour information

4.3. Comité des ressources humaines

4.3.1. Plan de reléve 2024 - Pour adoption



présente le Plan de
releve 2024 aux membres et repond a leurs questions a cet égard,

|

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :
RESOLUTION NUMERO 2357

Concernant I'adoption du Plan de releve de la Société de télédiffusion du
Québec

VU ta recommandtion I
VU ta recommandetion I

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan de reléve 2024 de la Société de télédiffusion du Québec, dont un
exemplaire est porté au dossier de la présente séance.

4.3.2. Sujets d’intérét - Pour information

e Directive relative aux stages

e Reévision de la chaine de valeur



e Négociation des conventions collectives

5. Rapport de la direction et résolutions liées
5.1. Contexte budgétaire 2024-2025

Ce point a été traité précédemment, lors de la présentation du budget de
fonctionnement 2024-2025 (point 4.1.2).

**Avec le consentement des membres, le point 5.4 (Varia) est présenté avant les
points 5.2 (Revenus publicitaires) et 5.3 (Résultats d’écoute)**

5.2. Revenus publicitaires — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document a cet égard et visant
le quatrieme trimestre de I'année 2023-2024.

m en trace les grandes lignes et constats et répond
aux questions des membres a cet égard.

5.3. Résultats d’écoute — document déposé pour information
Les membres du conseil ont pris connaissance du document présentant les

résultats d’écoute linéaires et numériques pour la période des Fétes 2023 et
I'hiver 2024 (6 semaines).

I <ond & leurs questions & cet égard.

5.4. Varia
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6. Divers

6.1. Calendrier des réunions 2024 révisé

F informe les membres du dépdt d’'une version révisée du
calendrier des reunions 2024.

6.2. Documents a compléter et a signer

*rappelle aux membres I'importance de compléter et de
signer les documents suivants :

o Déclaration d’adhésion au Code d’'éthigue et de déontologie des
administrateurs et dirigeants

e Déclaration annuelle de conflits d’intéréts

e Fiche de contact

7. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.



8. Levée de la séance

Sur proposition ddment appuyée, la séance est ajournée a 12 h 30.

11
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
$EANCE SPECIALE DU MARDI 11 JUIN 2024
A 15 h (Vidéoconférence Teams)

PROCES-VERBAL

Présents :

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour
La séance débute a 15 h 03. L’ordre du jour de la séance est adopté comme
déposé.

2. Nomination au poste de vice-président finances et administration et nouvel
organigramme — Pour adoption

Nomination au poste de vice-président finances et administration




Les membres approuvent cette nomination.

Nouvel organigramme

indique par ailleurs aux membres qu'il est
proposé de modifier 'organigramme de la Société afin de :

|

e Transférer la direction administration des contenus sous la vice-
présidence juridique, laguelle s'appellera dorénavant la vice-présidence
affaires juridiques et corporatives (au lieu de la vice-présidence des
affaires juridiques, de la gestion de I'information et Secrétariat général);

e Créer officiellement la direction affaires juridiques, sachant que le poste
vacant de directeur affaires juridiques sera pourvu sous peu et que cette
nomination permettra de dégager le vice-président et secrétaire général;

¢ Confirmer le changement de titre du vice-président affaires juridiques,
gestion de l'information et secrétaire général pour vice-président affaires
juridigues et corporatives et secrétaire, changement qui découle des
modifications énonceées ci-dessus et permet de moderniser le titre.

Les membres approuvent ce nouvel organigramme.
La résolution ci-dessous est approuvée afin :

e De confirmer la nomination du nouveau vice-président finances et
administration;

e D’adopter le nouvel organigramme.

Ces chaniements prendront effet le 13 juin 2024 a l'arrivée en fonction de



RESOLUTION NUMERO 2359

Concernant la nomination de— au poste de vice-président finances et
administration et I’adoption d'un nouvel organigramme
VIp—
W 1 ecommancaton

Il est unanimement résolu :
QUE soit confirmée I’embauchen au poste de vice-président finances et
administration & Télé-Québec incluant les pouvoirs d'autorisations d'un poste de dirigeant, [ i

QUE soit adopté I'organigramme de la Société de télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est
porté au dossier de la présente séance.

3. Divers

Il N’y a aucun point a cet intitulé.

4. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

5. Levée de la séance

Sur proposition ddment appuyée, la séance est ajournée a 15 h 26.
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU MARDI 2 JUILLET 2024
A 9 H 00 — Salle du conseil d’administration — Siége social de Télée-Québec

PROCES-VERBAL

Présents :

Invitée :

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour
La séance débute a 9 h 01. L’ordre du jour est adopté comme rédigé.
D’entrée de jeu, m avise les membres que l'ordre du jour est
volumineux et qu'll est possible que la seance prenne fin aprés 12h00. La séance sera
suivie du lunch annuel avec les vice-présidents de la Société.

1.1 Déclaration de conflits d’intéréts

Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a I'ordre
du jour.

ucun sujet a l'ordre du jour de |a présente seance n'est susceptible
e le placer en conflit d’'intéréts.



2. Résolutions en bloc

2.1

2.2.

2.3.

. Adoption du procés-verbal de la séance réguliére du 5 avril 2024, du compte-

rendu de la consultation électronique du 6 mai 2024 et de la séance spéciale
du 11 juin 2024

Les membres ont eu I'occasion de prendre connaissance des procés-verbaux et du
compte-rendu avant la séance.

Le procés-verbal de la séance réguliére du 5 avril 2024, le compte-rendu de la
consultation électronique du 6 mai 2024 ainsi que le procés-verbal de la séance
spéciale du 11 juin 2024 sont adoptés a 'unanimité, comme rédigés.

Contrat de préachat de droits de diffusion et d’exploitation d’une série
d’émissions intitulée « Epique » (saison 1) — Pour autorisation

Les membres ont eu l'occasion de prendre connaissance de I'exposé relatif au
contrat envisagé, de la fiche descriptive relative a la saison 1 de la série télévisée
Epique et des principales modalités du contrat a conclure. q
# profite également de I'occasion pour en expliquer le concept aux membres.

n bref, il s’agit d’'une compétition d’aventure ou des épreuves en pleine nature
attendront les participants, et ce, aux quatre coins de la province.

La résolution suivante est adoptée :

RESOLUTION NUMERO 2360

Concernant un contrat pour une licence de diffusion et d’exploitation de la série
intitulée « Epique » (saison 1)

Il est unanimement résolu :

QUE la Société de télédiffusion du Québec soit autorisée a conclure un contrat pour une
licence de diffusion et d'exploitation avec la maison de production Zone3-l inc. (ou une
société du groupe ZONE3) pour la production de douze (12) émissions d’'une durée de
44 minutes et 55 secondes chacune de la série intitulée Epique pour un montant total de

Poste d’administrateur —_ — Reconduction de mandat —

Pour adoption

wsanl a recon!wre |e man!a!

d’administration de I'organisme
'organisme.

explique brievement gqu’il s’agit d’'une résolution
au conseil
ette resolution est exigée par

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2361

Concernant le ioste d’administrateur (siege no. 22) au conseil d’administration de

U a recommaniaton



Il est unanimement résolu :

QUE la soumission de la candidature de

ans la categorie « représentants, spécialistes et intervenants » (siége no
une durée de deux ans a compter du 5 juin 2024, soit ratifiée par la présente résolution.

2.4. Présentation de la lettre de confirmation du respect des régles financiéres

Les membres ont pris connaissance de la lettre de confirmation du respect des
régles financiéres.

2.5. Présentation des contrats de service de 25 k$ et plus
Les membres ont pris connaissance du document intitulé Contrats de service de

25000 $ et plus (art. 16 et 18 LGCE). répond a
leurs questions a cet égard.

2.6. Date de la prochaine reunion du conseil d’administration
La prochaine réunion du conseil dadministraton est prévue le
vendredi 27 septembre 2024, a 9h00.
3. Suivis

3.1. Suivi de la séance réguliére du 5 avril 2024, de la consultation électronique du
6 mai 2024 et de la séance spéciale du 11 juin 2024

”présente le tableau de suivi de la séance réguliére du 5 avril 2024, de
a consultation électronique du 6 mai 2024 et de la séance spéciale du 11 juin 2024.

Les membres en prennent acte.

4. Rapport des comités et résolutions liées
41 Comité d’audit

4.1.1. Rapport du Vérificateur général du Québec (« VGQ »)

Fprésente aux membres le rapport du VGQ et
repond a leurs questions a cet égard.




En ce qui concerne le Rapport aux responsables de la gouvernance et a la
direction également déposé au dossier de la présente séance,
expliqgue aux membres ce qui suit :
e A l'égard des 4 recommandations formulées au rapport émis en
2023 :

(0]

e A rI'égard d’'une cinquiéme recommandation ajoutée a lissue des
travaux menés relativement a I'exercice financier 2023-2024 :

termine sa présentation en indiquant la
satistaction des auditeurs a I'egard de la collaboration recue de la Société
au cours de 'exercice.

4.1.2. Etats financiers vérifiés au 31 mars 2024 — Pour adoption

mWésente les éléments clés des états
Inanciers verifles au mars et répond aux questions des membres a




4.1.3.

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2362

Concernant 'adoption des états financiers pour ’exercice terminé le
31 mars 2024

VU la recommandation _

Il est unanimement résolu :

QUE le conseil d’administration de la Société de télédiffusion du Québec adopte,
sous réserve de I'approbation finale par le Vérificateur général du Québec, les
états financiers de la Société pour I'exercice financier se terminant le 31 mars
2024, dont copie est portée en annexe a la présente résolution ;

QUE Ile conseil dadministration mandate la présidente du conseil

d’administration et le président du comité d’'audit pour signer conjointement
lesdits états financiers pour et au nom de la Société.

Plan de gestion des risques — Révision 2024 — Pour adoption

résente les éléments clés du rapport préparé
a cet égard. Il répond aux

questions des membres, appuye par

Il explique que ce rapport a d’abord été présenté au comité d’audit lors d’'une
séance spéciale tenue le 22 mai 2024. Des questions ayant été soulevées
lors de ce comité d’audit spécial du mois de mai (notamment a I'égard du
choix des indicateurs retenus a des fins de suivi), il a été convenu d’apporter
des modifications au rapport et de le soumettre de nouveau au cours de la
séance du 19 juin 2024 du comité d’audit.




41.4.

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :
RESOLUTION NUMERO 2363

Concernant I'adoption du Plan de gestion des risques de la Société de
télédiffusion du Québec

VU la recommandation _

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan de gestion des risques (2024) de la Société de
télédiffusion du Québec dont un exemplaire est porté en annexe a la présente
résolution.

Gestion des risques de corruption et collusion en matiére contractuelle
(Rapport de surveillance et de revue) — Pour approbation

présente ce point a I'ordre du jour, appuyé par
equel agit a titre de Responsable de I'application des régles
contractuelles (RARC). lls répondent aux questions des membres a cet
égard.

Comme prévu a la réglementation, Ha été mandatée afin de
préparer un rapport triennal de revue et de surveillance relatif au cadre de
gestion des risques en matiére de corruption et de collusion dans les
processus de gestion contractuelle.

D’entrée de jeu, il est mentionné que les travaux menés pard_ ont
permis de noter que les plans ont été suivis durant la période de reference
(du 1er avril 2021 au 31 mars 2024). est d’avis que le plan de gestion

de risques de corruption et de collusion en matiére contractuelle est efficace
dans I'’ensemble, sachant notamment que le portrait global des risques de
2024 s’est amélioré depuis 2021.




4.1.5.

Un nouveau plan annuel pour I'année financiére 2024-2025 (Plan no.4) et
découlant du rapport de surveillance et de revue sera quant a lui présenté a
la séance de septembre 2024 du comité d’audit. Il sera par la suite soumis
au conseil d’administration pour adoption.

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2364

Concernant la gestion des risques de corruption et de collusion en matiére
contractuelle (Rapport de surveillance et de revue)

VU la recommandation _

Il est unanimement résolu :

QUE soit approuvé le Rapport de surveillance et de revue (2024), dont un
exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

Politique sur I'utilisation responsable de I’'intelligence artificielle —
Pour adoption

résente ce point a I'ordre du jour, appuyé par
lls répondent aux questions

€S mempres a cet egard.

Comme son nom l'indique, la politique ne cherche pas a interdire I'utilisation
de l'intelligence artificielle (« 1A ») au sein de la Société, mais plutét de poser
les balises en permettant une utilisation responsable. Aussi, il est clairement
établi que I'lA se veut un outil complémentaire a I'expertise humaine, et non
un outil de création autonome qui remplacerait totalement 'humain.

La politique intégre les éléments du cadre connu sous l'acronyme
« PRETES » e’g établissant que I’utilisation de I'lA devrait étre Pertinente,
Responsable, Equitable, Transparente, Eclairée et Sécurisée.

Concrétement, il reviendra a la vice-présidence des technologies, du
numérique et des opérations d’évaluer et d’'identifier des outils d’lA et de les
proposer au Comité de gestion de linformation, de la sécurité de
'information et de la protection des renseignements personnels (Comité
GISIPRP), lequel veillera au respect des principes directeurs énoncés a la
Politique.



Enfin, il est expliqué aux membres que la posture initiale de la Société a
I'égard de I'lA vise d’abord a appuyer les opérations internes, tout en
explorant les différentes avenues que I'lA offre a I'égard des contenus offerts
aux citoyens. fournit des exemples a cet
égard. souligne qu’a son avis, la Société se
positionne avantageusement par rapport a 'ensemble des organisations qui
s’interroge face a l'utilisation de I'lA, sachant les enjeux qu’elle présente.

I rccosc qune menton de
elicitations a I'egard du travail effectue soit consignée au procés-verbal, ce

avec quoi les membres sont d’accord.

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :
RESOLUTION NUMERO 2365

Concernant la Politique sur ['utilisation responsable de [l'intelligence
artificielle

VU la recommandation _

Il est unanimement résolu :

QUE le conseil d'administration de la Société de télédiffusion du Québec adopte
la Politique sur ['utilisation responsable de lintelligence artificielle de Télé-
Québec, dont copie est portée en annexe a la présente résolution.

4.2. Comité de gouvernance et d’éthique

4.2.1 Plan d’action annuel a ’égard des personnes handicapées 2024-2025 —
Pour adoption

I i 2 s
qu'une presentation du plan d'action a éete faite lors du comité de gouvernance

et d’éthique du 9 mai 2024. Il dresse un bilan sommaire du plan d’action 2023-
2024 et présente par la suite les grandes lignes du plan 2024-2025 déposé
au dossier de la séance.

Il indique par ailleurs qu’aucune plainte n’a été recue relativement a I'accés
aux documents et aux services offerts au public pour les personnes
handicapées. Une mesure d’accommodement a par ailleurs été demandée a
cet effet. La Société a effectué un suivi a cet égard auprés de la personne
concernée, laquelle n’a finalement pas donné suite malgré les rappels
formulés.

m rappelle par ailleurs aux membres que le Plan d’action annuel a
egard des personnes handicapées 2024-2025 répond a la fois aux exigences
de la Loi assurant 'exercice des droits des personnes handicapées en vue de

leur intégration scolaire, professionnelle et sociale et de la Loi canadienne sur
I'accessibilité.

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :



4.2.2

423

RESOLUTION NUMERO 2366

Concernant I'adoption du Plan d’action annuel 2024-2025 a I’égard des
personnes handicapées (Plan d’accessibilité)

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan d'action annuel 2024-2025 & I'égard des personnes
handicapées de la Société de télédiffusion du Québec dont copie est jointe en
annexe.

Bilan des actions pour 'année 2023-2024 du Plan d’action de
développement durable 2023-2028 — Pour information

u Plan d’action de developpement durable -2028 adopté par le conseil

d’administration en octobre 2023.

Dans I'ensemble, ce bilan est trés positif. En effet, pour 'année 2023-2024,
12 des 14 cibles établies ont été atteintes.

Mise a jour du profil de compétence et d’expérience des
administrateurs — Pour adoption

présente ce point, appuyé
s repondent aux questions des membres a cet égard.

Il est expliqué aux membres que la derniére version de ce profil datait de
septembre 2020. Il a donc été jugé opportun de procéder a sa mise a jour,
notamment afin d’arrimer le profii avec les orientations du Plan
stratégique 2023-2027 de la Société et avec les nouvelles exigences
réglementaires de la Loi sur la gouvernance des sociétés d’Etat, laquelle a été
amendée en 2022.

Un membre propose de faire ressortir I'élément « sécurité de lI'information »
parmi les secteurs d’expertise mentionnés dans la derniére section du profil.
Les membres sont d’accord que cet élément soit ajouté a la puce «Les
technologies de l'information et des communications ».

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :
RESOLUTION NUMERO 2367

Concernant les profils de compétence et d’expérience des administrateurs

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le document intitulé Profils de compétence et d'expérience des
membres du conseil d’administration joint en annexe a la présente résolution et
ayant fait I'objet d’'une modification convenue séance tenante.
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4.3 Comité des ressources humaines

4.3.1. Neégociation pour le renouvellement des conventions collectives — Pour
adoption

présente ce point, appuyé
S repondent aux questions des
membres a cet egard et reitéerent la regle de confidentialité des échanges.

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2368

Concernant la négociation pour le renouvellement des conventions
collectives du Syndicat général des employé(e)s de Télé-Québec (SGETQ-
FNC-CSN), du Syndicat des employé(e)s en radio-télédiffusion de Télé-
Québec (SERTQ-CSQ) et de I’Association des réalisateurs et réalisatrices de
Télé-Québec (ARRTQ-CSQ)

VU i recommandation I

Il est unanimement résolu :

QUE

5. Rapport de la direction et résolutions liées

5.1. Rapport annuel 2023-2024 — Pour adoption

_dépose le rapport annuel 2023-2024 auprés du
consell.

Un membre s’interroge sur la présence du mot «fiscal» en page 49 du rapport
(Apercu 2024-2025). Une vérification sera faite a cet égard et une modification sera
faite au besoin.

Aussi, les membres sont informés séance tenante de 2 modifications mineures qui
seront apportées au Rapport annuel :

e Alapage 93, il sera précisé que la Société se conforme déja a I'exigence
relative a la représentation de la diversité de la société québécoise au sein
de son conseil;

e Alapage 112, il sera indiqué quaucun manquement au Code d’éthique et
de déontologie des administrateurs et dirigeants de la Société de
télédiffusion du Québec n’a été constaté au cours de I'exercice 2023-2024.



5.2.

5.3.
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m félicite les personnes impliquées dans la
realisation de ce travall colossal. Les membres adoptent par la suite la résolution

suivante :
RESOLUTION NUMERO 2369

Concernant le rapport annuel 2023-2024 de la Société de télédiffusion du Québec

VU a recommandatin

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le rapport annuel 2023-2024 de la Société de télédiffusion du Québec
(avec les modifications convenues séance tenante), dont un exemplaire est porté en
annexe a la présente résolution, et que celui-ci soit transmis au ministre de la Culture et
des Communications.

Suivi du Plan stratégique 2023-2027 — An 1 — Pour information

! m ! présente le bilan de lan1 du Plan
strategique - e la Societe et répond aux questions des membres a cet

égard.

Plan de contenus — Pour adoption

présente le plan de contenus 2024-2025 et répond aux
uestions des membres a cet égard.

est evidemment arrimé aux grandes orientations du
la Société.

En ce qui concerne les contenus jeunesse, plusieurs nouveautés (dont Denis
Danger, Hiveraganza, Liam et Rouge Forét) viendront appuyer des émissions
reconduites (dont A quoi tu joues? Comme des tétes pas de poule, Génial ! / Encore
plus Génial! Le safari de Joanie, La soirée MAMMOUTH et Le pacte).

La programmation divertissante, distinctive et audacieuse comprend notamment les
nouveaux magazines Papilles curieuses et Une époque formidable, qui marquera le
retour de Stéphan Bureau a Télé-Québec. Elle offre également les fictions
Kamikazes, La derniére communion et Qui a poussé Mélodie.



5.4.

5.5.

5.6.
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Plusieurs magazines seront de retour, dont Au-dela du sexe, Bien bati, Ca vaut le
cout, Dans les médias, Curieux Bégin et Pour une fois.

Une imposante programmation culturelle sera par ailleurs présentée dés I'automne,
notamment Hommage aux Colocs, La route sera grande (La Fabrique culturelle),
Les B.B. plus que des beaux blonds et Patrice Michaud : derniere escale d’un grand
voyage désorganisé. Ces titres s’ajoutent aux grands plateaux visant a susciter la
discussion, comme Deux hommes en or et Rosalie, et aux émissions de variétés
comme Les temps fous, Belle et Bum, On ramassera demain et Plaza Plaisir.

Les membres félicitent _et son équipe et adoptent
par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2370

Concernant I’adoption du Plan de contenus 2024-2025 de la Société de télédiffusion
du Québec

VU i recommandation

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan de contenus 2024-2025 de la Société de télédiffusion du Québec
dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

Revenus publicitaires — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document a cet égard et visant le
premier trimestre de 'année 2024-2025.

“en trace les grandes lignes et constats et répond
aux questions des membres a cet égard.

Résultats d’écoute — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document présentant les résultats
d’écoute pour le printemps 2024.

Varia




6. Divers

Il n’y a aucun point a cet intitulé.

7. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

8. Levée de la séance

La séance est levée a 12 h 35.
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Télé-Québec

CONSEIL D'ADMINISTRATION
$EANCE DU VENDREDI 27 SEPTEMBRE 2024
A 9 H 00 — Vidéoconférence Teams (En raison du sinistre du 16 ao(t 2024)

PROCES-VERBAL

Présents:
Absente : [

1. Ouverture de la séance et adoption de I'ordre du jour
La séance débute & 9 h 03. L'ordre du jour est adopté comme rédigé.
1.1 Déclaration de conflits d'intéréts
Les membres ne déclarent aucun conflit d'intéréts relativement aux points & I'ordre
du jour.
2. Résolutions en bloc
2.1. Adoption du procés-verbal de la séance du 2 juillet 2024
Les membres ont eu I'occasion de prendre connaissance du procés-verbal avant la

séance. Le procés-verbal de la séance du 2 juillet 2024 est adopté a l'unanimité,
comme déposé.



2.2. Présentation de la lettre de confirmation du respect des régles financiéres

Les membres ont pris connaissance de la lettre de confirmation du respect des
regles financieres.

2.3. Présentation des contrats de service de 25 kS$ et plus

Les membres ont pris connaissance du document intitulé Contrats de service de

25000 $ et plus (art. 16 et 18 LGCE). || NG <-ond ¢

leurs questions & cet égard.
2.4. Date de la prochaine réunion du conseil d‘administration

La prochaine réunion du conseil d‘administration est prévue le vendredi 6 décembre
2024, G 9h00.

3. Suivis
3.1. Suivi de la séance du 2 juillet 2024

B o ¢sente le tableau de suivi de la séance du 2 juillet 2024. Les
membres en prennent acte.

4. Etat de situation — Sinistre du 16 aoit 2024

Bien que plusieurs informations et mises & jour aient été transmises aux membres depuis
le sinistre du 16 ao(t dernier et comme il s'agit de la premiére séance du conseil depuis
cette date, une mise & jour des principaux éléments et impacts est faite aux membres du
conseil par

I s r<pondent également aux questions des membres & cet

égard.

Volet immeuble

e
D
I




Volet T/

Volet assurances



Volet ressources humaines

La Fabrique culturelle




5. Rapport des comités et résolutions liées

51 Comité d'audit

51.1.

5.1.2.

Plan triennal d'immobilisations 2024-2027 — Pour adoption

B B B B B océsente le Plan  triennal

d'immobilisations 2024-2027 (PTI), lequel a été présenté aux membres du
comité d'audit lors de sa séance du 24 septembre 2024. Il répond par
ailleurs aux questions des membres & cet égard.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2371

Concernant I'adoption du Plan triennal d'immobilisations 2024-2027

VU la recommandotion S
VU Ia recommandation ||| G

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan triennal d'immobilisations 2024-2027 de la Société de
télédiffusion du Québec, dont un exemplaire est porté en annexe & la présente
résolution.

Régime d’emprunts — Pour adoption

indique aux membres qu'une demande a
été formulée par les autorités gouvernementales afin que la Société
adopte une résolution ayant pour effet d'instituer un nouveau régime
d’emprunts, lequel sera valide du 1* novembre 2024 au 31 octobre 2025.

Il souligne que le régime actuellement en place est valide jusqu'au
31 octobre 2024.

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous.



RESOLUTION NUMERO 2372

Concernant l'institution d'un régime d’emprunts par la Société de télédiffusion
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5.1.3. Plan annuel n® 4 — Gestion des risques de corruption et collusion en
matiére contractuelle — Pour adoption

I oopclle aux membres 'approbation par le

conseil d'administration, le 2 juillet 2024, du Rapport de surveillance et de
revue («RSR») préparé par || Ce ropport dressait un bilan
favorable des 3 premiers plans de gestion des risques de corruption et de
collusion, lesquels couvraient la période du 1¢" avril 2021 au 31 mars 2024.

En tenant compte des constats et recommandations contenus a ce RSR, un
Plan no.4 a été élaboré. Ce plan s'appliquera a I'année financiére en cours
(2024-2025).

I < sonte les principales actions prévues a ce

quatriéme plan annuel de gestion des risques en matiére de corruption et
de collusion dans les processus de gestion contractuelle (le Plan no.4). lI
répond par ailleurs aux questions des membres & cet égard, appuyé parl

Il est convenu qu'un bilan relatif & la mise en ceuvre de ce Plan no.4 sera
présenté au comité d'audit prévu le 3 décembre 2024. Par la suite, en mars
2025, un Plan no.5 sera adopté pour I'année financiére 2025-2026.

Les membres adoptent par la suite la résolution suivante :

RESOLUTION NUMERO 2373

Concernant le Plan annuel no. 4 de gestion des risques de corruption et de
collusion en matiére contractuelle

VU Ia recommandiation [

VU la recommandation || G

Il est résolu unanimement:

QUE soit adopté le Plan annuel no. 4 de gestion des risques de corruption et de
collusion en matiére contractuelle, dont un exemplaire est porté en annexe a la
présente résolution.

5.1.4. Directive sur les contrats de services non soumis a I'autorisation du
dirigeant d'organisme (Lo/ sur /la gestion et le contréle des effectifs des
ministéres, des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que
des sociétés d’Etat (LGCE) —



Ces éléments sont par ailleurs précisés dans la note explicative déposée au
dossier de la présente séance.

5.2 Comité de gouvernance et d'éthique

5.21. Evaluation du fonctionnement du CA et de ses comités — Pour discussion

La convocation & cet atelier de vote sera transmise aux membres
prochainement.



5.2.2.

5.2.3.
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Loi 25 — Modernisation du régime de protection des renseignements
personnels — Suivi de la mise en ceuvre — Pour information

éléments suivants :

Suivi du plan d'action de développement durable (PADD) — Pour
information

agira de la seule fenétre de

informations actuellement disponibles, il s
modifications pour ce plan quinquennal.



Ces modifications & venir seront portées & l'attention du comité de
gouvernance et d'éthique en temps opportun.

5.3 Comité des ressources humaines

5.3.1.

Politique de prévention de la violence, du harcélement psychologique et
sexuel ainsi que de I'incivilité au travail (mise & jour) — Pour adoption

I - -'ue cux membres les

modifications faites & la politique et répond & leurs questions & cet égard.
Ces modifications font I'objet d'une note explicative déposée au dossier de
la séance.

Les modifications visent & se conformer aux nouvelles dispositions de la Lo/
visant a prévenir et a combattre le harcelement psychologique et la violence
a caractére sexuel en milieu de travail (Loi 42). Sommairement, la Loi 42 vise
a mieux protéger les travailleurs victimes de harcélement et de violence a
caractére sexuel en milieu de travail, en plus d'encadrer les recours destinés
a assurer une telle protection.

Sous réserve des modifications discutées séance tenante, les membres
adoptent par la suite la résolution ci-dessous.

RESOLUTION NUMERO 2374

Concernant la Politique de prévention de la violence, du harcélement psychologique et
sexuel ou de l'incivilité au travail

VU la recommandation I
VU la recommandation I

Il est résolu unanimement :

QUE soit adoptée la version modifiée de la Politique de prévention de la violence, du
harcélement psychologique et sexuel ou de I'incivilité au travail, dont un exemplaire est porté
en annexe & la présente résolution et ayant fait I'objet des modifications convenues séance
tenante;

QUE soit abrogée la Procédure de prévention de la violence, du harcélement ou de l'incivilité
au travail de juin 2018, sachant que les éléments de cette Procédure sont dorénavant
intégrés a la Politique elle-méme;
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5.3.2. Sujets d'intérét — Pour information

5.3.2.1. Négociation des conventions collectives

6. Rapport de la direction et résolutions liées
6.1. Revenus publicitaires — document déposé pour information
Les membres du conseil ont pris connaissance du document & cet égard et visant

une partie du second trimestre de I'année 2024-2025. En effet, en raison du sinistre,
les résultats des ventes fournis sont en date du 15 ao(t 2024 (la veille du sinistre).

I - troce les grandes lignes et constats et répond

aux questions des membres a cet égard.

6.2. Résultats d'écoute — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document présentant les résultats

d'écoute pour I'été 2024. | GGG ond ¢ leurs questions

a cet égard.

Elle répond & leurs questions & cet égard.

Il est par ailleurs convenu que la présentation partagée séance tenante sera
déposée au dossier DiliTrust de la séance.
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**Note : La présentation a été rendue disponible le jour méme, soit le 27 septembre
2024, **

7. Divers

7.1 Calendrier 2025

I -forme les membres du dépot du

calendrier des réunions du conseil d'administration et de ses comités pour
I'année 2025.

Comme déja discuté, un document présentant le «cycle annuel» habituel du
conseil d'administration a également été déposé. Ce document succinct résume
sur une page les sujets récurrents traités annuellement au conseil. Ces sujets sont
répartis en fonction du fait qu'ils reviennent & chaque séance du conseil, ou & une
séance spécifique désignée (mars, juin, septembre ou décembre).

**Motion de félicitations : G - c-osc oux
membres l'adoption d’'une motion de félicitations pour la présidente-directrice
générale et son comité de direction pour la gestion de /a crise découlant du sinistre
majeur survenu le 16 aodt 2024. Les membres secondent cette motion, laquelle est
adoptée séance tenante. **

e

8. Huis clos

Les membres du conseil d'administration se retirent & huis clos.

9. Levée de la séance

La séance est levée 12 h 00.
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Télé-Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION .
SEANCE DU VENDREDI 6 DECEMBRE 2024 A9 h
Salle du conseil d’administration

Bibliothéque et Archives nationales du Québec (BAnQ)
475, boulevard De Maisonneuve Est, Montréal

PROCES-VERBAL

Présents :

1. Ouverture de la séance et adoption de I’ordre du jour

La séance débute a 9 h 10. L’ordre du jour est adopté comme rédigé.

1.1 Déclaration de conflits d’intéréts

Les membres ne déclarent aucun conflit d’'intéréts relativement aux points a l'ordre
du jour.



2. Résolutions en bloc

21.

2.2.

2.3.

2.4.

Adoption du procés-verbal de la séance du 27 septembre 2024

Les membres ont eu I'occasion de prendre connaissance du procés-verbal avant la
séance. Le procés-verbal de la séance du 27 septembre 2024 est adopté a
'unanimité, comme déposé.

Présentation de la lettre de confirmation du respect des régles financieres

Les membres ont pris connaissance de la lettre de confirmation du respect des
régles financiéres.

Présentation des contrats de service de 25 k$ et plus
Les membres ont pris connaissance du document intitulé Contrats de service de
25000 $ et plus (art. 18 LGCE). |||} NG <-ond 2 leurs

questions a cet égard.

Un membre souligne avoir aimé que le tableau identifie clairement les contrats
octroyés et découlant directement du sinistre du 16 aolt 2024.

Autorisation a conclure un contrat a exécution sur demande découlant d’'un
processus d’appel d’offres — Service géré de développement numérique et
applicatif

La résolution suivante est adoptée par la suite :
RESOLUTION NUMERO 2375
Concernant I'adjudication d’un contrat a exécution sur demande découlant d’un

processus d’appel d’offres — Service géré de développement numérique et
applicatif

Il est unanimement résolu :
QUE soit autorisée la publication de I'appel d'offres sur le Systéme électronique d'appel

d’offres (SEAQO) en vue de retenir un prestataire de services a exécution sur demande en
service géré de développement numérique et applicatif;

QUE la Société soit autorisée a conclure un contrat avec le plus bas soumissionnaire
'Iuié conforme a l'issue de ce irocessus d'appel d'offres,

2.5. Date de la prochaine réunion du conseil d’administration



La prochaine réunion du conseil d’administration est prévue le vendredi 28 mars
2025,a9 h.

3. Suivis
3.1. Suivi de la séance du 27 septembre 2024

Le secrétaire présente le tableau de suivi de la séance du 27 septembre 2024. Les
membres en prennent acte.

4. Etat de situation — Sinistre du 16 aoit 2024

Comme ce fut le cas lors de la derniére séance du conseil d’administration tenue le

27 septembre 2024
ont une mise a jour des principaux elements e
impacts du sinistre du aout dernier. lls répondent également aux questions des

membres a cet égard.

Volet immeuble (chantier)

Volet réclamation et assurances



5. Rapport des comités et résolutions liées

5.1 Comité d’audit

5.1.1. Plan financier 2025-2026 a 2029-2030 | Consolidation des organismes
et des fonds (COF) — Pour adoption

m présente le Plan financier 2025-2030 (COF)
e la Societe. Il repond egalement aux questions des membres a cet égard.
Pour rappel, 'acronyme COF signifie « Consolidation des organismes et des
fonds ».




IH ’

Les membres adoptent par la suite la résolution ci-dessous, laquelle prévoit
gu’en cas de modifications importantes au Plan financier 2025-2030 (c’est-
a-dire de plus de 5 %), le plan serait soumis de nouveau au conseil pour
adoption.

RESOLUTION NUMERO 2376
Concernant I'adoption du Plan financier 2025-2030 | COF
VU |la recommandation

VU |la recommandation

Il est unanimement résolu :

QUE soit adopté le Plan financier 2025-2030 de la Société de télédiffusion du
Québec, dont un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution ;

QUE si des éléments nouveaux modifient de facon importante le Plan

financier 2025-2030 aprés son adoption, il devra étre resoumis a I'approbation
du conseil d'administration.

5.1.2. Suivi — Gestion des risques — Pour information

P - '
es membres. [l est appuye au besoin par

e point et répond aux questions

indiqgue aux membres que le comité d’audit
a convenu avec d’apporter




certaines modifications au tableau de bord afin de permettre un suivi plus
facile des éléments qui s’appliquent en continu, période de référence a

'appui.

5.1.3. Suivi — Plan annuel n°® 4 — Gestion des risques de corruption et
collusion en matiére contractuelle —

u Plan annuel n®4 de gestion des risques en
matiere de corruption et de collusion dans les processus de gestion
contractuelle. Il répond par ailleurs aux questions des membres a cet égard.

Il indigue que toutes les actions prévues dans ce plan ont été réalisées selon
'échéancier établi ou sont en cours de réalisation, comme démontré au
tableau récapitulatif déposé au dossier de I'actuelle séance.

5.2 Comité de gouvernance et d’éthique

5.2.1. Politique de gestion des documents normatifs — Pour adoption

I - . rerrres es
elements clés de cette nouvelle politique, laquelle a pour objectif de bonifier

I'encadrement des écrits officiels de la Société que sont les réglements, les
politiques, les directives et les procédures.

Cette politique constitue I'un des 4 piliers d’une gestion plus optimale des
documents normatifs a portée organisationnelle, en plus de la création d'un
registre centralisé des documents normatifs, d’'une meilleure diffusion de ces
documents a l'interne et d’'une diffusion externe (site web) par thématique.

La politique introduit également 2 nouveaux €éléments qui permettront de
s’assurer d’'une meilleure agilité opérationnelle et d'une pertinence en
continu des documents normatifs, soit :

Les membres saluent linitiative du secrétariat et adoptent la résolution ci-
dessous :

RESOLUTION NUMERO 2377

Concernant la Politique de gestion des documents normatifs

VU iz ecommaniation [
VU fa recommandaton

Il est unanimement résolu :



QUE le conseil d'administration de la Société de télédiffusion du Québec adopte
la Politique de gestion des documents normatifs de Télé-Québec, dont copie est
portée en annexe a la présente résolution.

5.2.2. Divulgation d'actes répréhensibles et protection contre les représailles
— Changements législatifs — Pour information

I c<' = membres
qu'une presentation a cet egard a eté deposee au dossier de la séance.

Il en reprend les éléments clés et répond aux questions des membres a cet
égard, appuyé

Il est indiqué aux membres que les démarches qui étaient prévues pour le
30 novembre 2024 ont toutes été complétées, soit la communication des
changements a I'ensemble du personnel, la modification de la page
consacrée a ce sujet sur lintranet de l'organisation, I'abrogation de la
procédure encadrant le traitement interne de divulgations et la désignation
officielle du secrétaire a titre de Responsable de la gestion de I'éthique et de
lintégrité (RGEI).

5.2.3. Evaluation du fonctionnement du CA et de ses comités — Pour
information

I <! 2 membres
es prochaines etapes en vue de 'évaluation annuelle du fonctionnement du

conseil d’administration et de ses comités.

En somme, une premiére séance réunira les membres du comité de

gouvernance et d’éthique, la présidente-directrice générale, la présidente du
conseil d’administration et les membres Elle aura lieu le
23 janvier 2025 et visera a déterminer les thematiques a aborder lors de la

rencontre réunissant tous les membres du conseil de méme que le
secrétaire. Cette séance, sous forme d’atelier de vote et de discussion, aura
lieu jeudi 13 février 2025. Elle sera suivie de la présentation annuelle faite
par et traitant des grandes tendances de I'industrie.

5.3 Comité des ressources humaines

5.3.1. Nomination au poste de Directeur contenu éditorial et social — Pour
adoption




S’agissant d’'un nouveau poste affectant 'organigramme de la Société, il est
demandé au conseil d’administration d’approuver cette nomination et le
nouvel organigramme qui en découle.

Les membres adoptent la résolution ci-dessous :

RESOLUTION NUMERO 2378

Concernant le poste de Directeur contenu éditorial et social et I'adoption
d’un nouvel organigramme

U a recommandation I

VU |la recommandation

Il est unanimement résolu :

QUE soit confirmée la nomination de au poste de
Directeur contenu éditorial et social,

m avec les pouvoirs d'autorisation prevus aux reglements
e regie interne de la Société ;

QUE soit adopté I'organigramme de la Société de télédiffusion du Québec, dont
un exemplaire est porté en annexe a la présente résolution.

|

5.3.2. Sujets d’intérét — Pour information

5.3.2.1. Mesures gouvernementales de controle des dépenses
effectives le 1er novembre 2024

explique aux
membres les principales modalités du decret gouvernemental
adopté fin octobre 2024 et en vigueur depuis le 1¢" novembre. |
répond aux questions des membres a cet égard, appuyé par l

'I

5.3.2.2. Négociation des conventions collectives




*** A l'issue de la séance et en réponse a une question posée par
un membre, le secrétaire transmet par courriel linformation
relative au nombre de membres du Syndicat général des
employé(e)s de Télé-Québec (SGETQ) et du Syndicat des
employés en radio-télédiffusion de Télé-Quebec (SERT) - bl

6. Rapport de la direction et résolutions liées
6.1. Suivi — Plan stratégique 2023-2027 et impacts du sinistre

Pour rappel, ce
plan stratégique 2023-2027 a été adopté par le conseil d’administration le 31 mars
2023.

Elle présente séance tenante un tableau présentant les résultats liés aux différents
indicateurs établis et répond aux questions des membres a cet égard.

6.2. Revenus publicitaires — document déposé pour information

Les membres du conseil ont pris connaissance du document a cet égard et visant le
troisiéme trimestre de 'année 2024-2025.

“ en trace les grandes lignes et constats et répond
aux questions des membres a cet égard.

6.3. Résultats d’ecoute — document déposé pour information
Les membres du conseil ont pris connaissance du document présentant les résultats
d’écoute pour 'automne 2024 (du 2 septembre au 3 novembre 2024).
* répond a leurs questions a cet égard.

6.4. Varia

Groupe de travail sur l'avenir de 'audiovisuel au Québec

informe les membres qu'un mémoire daté du

novembre a ete depose par la Société. Le mémoire présenté au Groupe de
travail coprésidé par #contient les
observations et recommandations de 1éele-Quéebec.

**Note : Le mémoire a été rendu disponible aux membres le jour méme, soit le
6 décembre 2024. Il a été ajouté au dossier de la séance, au point 6.4.**
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Negosiations avec [

A Tissue de la présentation des points ci-dessus par “
#Ia remercle 118 TEICTE pour 8
gestion des equipes au cours de cette annee marquée par le sinistre colossal du
16 aolt dernier.

Un membre souligne par ailleurs 'audace et le flair de la Société dans sa décision

d’inclure & sa programmation le documentaire Alphas, lequel a suscité une
discussion nécessaire.

7. Divers

Il n’y a aucun point a cet intitulé.

8. Huis clos

Les membres du conseil d’administration se retirent a huis clos.

9. Levée de la séance

La séance est levée a 12 h 20.
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